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Rapport du Conseil d’Administration
a I’Assemblée Générale Mixte & caractére ordinaire et extraordinaire

du 15 mai 2013

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte a caractére Ordinaire et Extraordinaire 3 I'effet
d’une part, de vous soumettre les comptes sociaux et les comptes consolidés de Pexercice clos le 31
décembre 2012 et, d'autre part, de vous demander de consentir  votre Conseil d’Administration des
délégations de compétence a l'effet de réaliser des augimentations de capital.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans leurs rapports toutes informations quant a la
régularité des comptes annuels qui vous sont présentés. Ils vous donneront également lecture de
leur rapport sur les conventions réglementées visées 3 I'article L. 225-38 du Code de commerce.

Au présent rapport est annexé, conformément a l'article R. 225-102 du Code de comrmerce, un
tableau faisant apparaitre les résultats financiers de la Société au cours des cing derniers exercices,
ainsi que le rappel des délégations données au Conseil d'Administration en matiére d'augmentation
de capital.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la
réglementation.
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I. VIE DE 1A SOCIETE AU COURS DE L"EXERCICE ECOULE
11 Activité du groupe

Fonciére Atland est une société d’investissement immobilier cotée (S11C) spécialisée dans I'immobilier
d’entreprise. Son activité s’organise autour de trois métiers

» Llinvestissement au travers d'opérations d’externalisations

Engagée dans une démarche de services aux entreprises, Fonciére Atland offre aux entreprises
propriétaires de leurs actifs immobiliers des solutions d’externalisation dans le cadre de partenariats
a long terme.

En contrepartie de la signature de baux fermes longue durge, Fonciére Atland offre 3 ses partenaires
une solution immobiliére compléte couvrant :

o l'acquisition de leur patrimoine immobilier,
o laréalisation de batiments clés en rnain locatifs de futures implantations,
o la rénovation et la mise en conformité des batiments existants.

= La construction de bitiments clés en main (locatifs ou utilisateurs})

Dans sa stratégie de partenaire immobilier des entreprises, Fonciére Atland propose la construction
de batiments clés en main destinés :

o alavente en direct a des utilisateurs,

o ou a la location (les actifs étant zalors cédés a des sociétés co-détenues par Fonciére
Atland et des investisseurs tiers)

» L’asset management

Fonciére Atland a également développé urie activité d’asset management dans le cadre Jd’opérations
en co-investissement avec des investisseurs tiers

A ce titre, Fonciere Atland assure le property et I'asset management d’un patrimeine locatif de pres
de 300 M€ dont 194,3 M€ en co-investissement (valeurs d’expertise droits inclus).

FONCIERF 6
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1.2 Activité au cours de I'exercice écoulé

L'année 2012 a permis a Fonciére Atland de tirer les bénéfices de la stratégie engagée en 2009 et
axée sur trois métiers :

* Investissement : revenus locatifs de 8 185 K€ (en baisse de 3,3 % en raison d’arbitrages)

Fonciere Atland a maintenu ses efforts dans la gestion active de son patrimoine svec comme
objectifs la sécurisation de ses cash-flows futurs et I'arbitrage d’actifs non stratégiques avec la
cession, a leur valeur d’expertise 2011, de 3 actifs pour environ 5,9 M€ net vendeur

Au 31 décembre 2012, le taux d’occupation du patrimoine locatif de Fonciere Atland reste élevé 3
95,9 % (97,7% sur I'intégralité du patrimoine sous gestion) pour une durée résiduelle moyenrie ferme
de 4,4 ans pour les actifs détenus en propre et 8,8 ans pour les actifs en club-deals.

La valeur d’expertise droits inclus du patrimoine géré s’éléve a prés de 300 M€. Les actifs détenus en
propre représentent 104,6 M€ et dégagent un rendement locatif net de 7,99%

¢+ Asset management : chiffre d’affaires de 1 160 K€

La structuration, depuis 2010 au travers de co-investissements, de pres de 170 M€ (coit complet)
dans le cadre d‘opérations d’externalisation a permis le développement de Factivité d’asset
management avec notamment :

¢ 283 sites (commerces et bureaux) du Groupe MAAF co-acquis avec COFINIMMO S.A.
(premiere société immobiliére beige cotée) en contrepartie de la signature de baux d’une
durée moyenne ferme de 10 ans

e 15 sites Veolia Transdev co-acquis avec la société do’investissement CETIM en
contrepartie de la signature de baux de 12 ans fermes.

Les honoraires d’asset et de property management récurrents représentent 1 160 K€ en 2012.

* Construction de bdtiments clés en main: contribution 2012 significative avec un chiffre

d’affaires de 11 058 K€

Au cours de l'exercice 2011, Foncigre Atland s'était concentrée sur le montage de nouvelles
opérations de construction qui lui orit permis d’appréhender des revenus en 2012

= Construction d’un batiment & usage mixte de 7 000 m? pour le compte de Came France
(leader international des automatismes du contréle d’accés) dans le cadre d’une Vente
en Etat de Futur Achévement signée en juin 2012 pour une livraison prévue au cours du
deuxiéme trimestre 2013

® Construction et livraison d'un quatriéme bétiment de 2 344 m? pour la société
Batimantes au sein du parc d’aciivité Urban Valley de Cormeilles-en-Parisis.

Fonciére Atland a egalement signé des promesses pour I'acquisition de nouveaux terrains avec pour
objectifs de développer

* 4500 m? de commerces & Cormeilles-en-Parisis (Val d’Oise)
e 10000 m? d’activités & Bondoufle (Essonne)
* 5000 m? d’activités et de bureaux  Stains (Seine Saint Denis)
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1.3 Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

* Le 9 janvier 2013, la société Fonciére Atland Valorisation s’est engagée 3 céder partieliement un
terrain a bétir sur la commune de Saint André de Cubzac (33) pour un montant de 1,5M€;

* Le 16 janvier 2013, le groupe a renouvelé son engagement, dans le cadre de son activité de
construction, pour I'acquisition d’un terrain & batir sur la commune de Bondoufle (91) pour un
montant de 1,1 M€ ;

* Le 23 janvier 2013, le groupe s’est engagé, dans le cadre de san activité de construction, a
acquérir un terrain a batir sur la commune de Stains (93) pour un montant de 0,7 M€

» Le 8 février 2013, la société Fonciére Atland Valorisation s’est engagée a céder partiellement un
terrain a batir sur la commune de Saint André de Cubzac (33) pour un montant de 0,7 M€,

¢ Lle 15 février 2013, la société Foncigre Atland s'est engagee a céder, dans le cadre de son
arbitrage, un immeuble loué sur la commune de Meérignac (33) pour un prix net vendeur de
0,9 M€,

* Fonciére Atland a mis en place un emprunt obligataire d’un montant de 5 M€ et d’une durée de 5
ans dans le cadre d’un placement privé. Le visa AMF a Até accordé le 6 mars 2013 pour un
réglement livraison le 8 mars.
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Il. TRESORERIE ET FINANCEMENT

1.1 Sources de financement et évolution 2012

Les principaux partenaires bancaires du Groupe Fonciére Atland restent le Groupe Caisse d’Epargne,
Oséo, ING Lease et BNP Fortis.

Nouveaux préts souscrits en 2012 :

Au titre des sociétés consolidées par intégration globale, le groupe n’a pas souscrit de nouveaux
préts long terme au cours de I'année 2012.

Toutefois, dans le cadre de son activité construction (parc d’activité Lrban Valley de Cormeilles-en-
Parisis), le Groupe a bénéficié d’une ligne de crédit de 1700 KE tirée 3 hauteur de 776 K€ au
31 décembre 2012.

Remboursement de préts en 2012 :

la SCI F. Atland Villejuif Stalingrad a partiellement rembaursé le prét accordé par le Crédit Foncier
pour un montant de 764 K€ dans le cadre de la cession par la soriété d’une partie de I'actif en février
2012,

Fonciére Atland a partiellement remboursé le prét accordé par la Socfim pour un montant 1 646 K€
dans le cadre de la cession par la SCI MP Log de I'immeuble situé a Labége {31), prét obtenu
initialement pour I'acquisition des titres de participation de 5 SCI

Enfin, Fonciére Atland a procédé au remboursement partiel du prét relatif aux 9 actifs du portefeuille
Keolis Il auprés du Crédit Foncier et de OSEO pour 733 K€, dans le cadre de la cession d’un des actifs
situé a Narbonne (11).

Le montant des remboursements cumuiés par Foriciere Atland et ses filiales au titre de I'exercice
2012 s’est élevé a 6,3 M€ dont 3,2 M€ liés a Famortissement contractuel des actifs.

FONTIERE 9
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Echéancier de la dette ¢ long terme :

Au 31 décembre 2012, le Groupe Fonciére Atland présente une dette totale de 72,684 K€ hors
intéréts courus non échus (en K€) :
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1.2 Echéancier de la dette et couverture

Capital 1an (2013)

3";::}’;:1"2 Ech3mois Ech6mois EchOmois Ech12mois TOTAL
FONCIEREATLAND 32545 362 374 321 387 1505
FA KEOLAND 15473 149 144 154 156 604
FA VILLEJUIF 7620 1650 80 90 90 1910
LUAN GRAMONT 1789 22 22 2 2 89
NEGOCAR 3755 37 37 37 37 148
LA DECOUVERTE 3450 37 37 3g 3g 150
FA VEOLAND 8022 103 106 108 110 427
FA REIM 30 2 2 2 2 7
TOTAL 72684 2362 302 833 842 4840
Dont
Emprunts 67310 2301 739 768 776 4585
cBl 537 61 63 65 66 255

Les 4.840 K€ a échéance 12 mois se ventilent & hauteur de 4.585 K€ pour les emprunts long terme et

& hauteur de 255 K€ pour les crédits bails.

La durée moyenne d’endettement est de 5,6 arinées

L'échéancier sur les 5 prochaines années est le suivant (en euros) :

Echéanciers des 5 prochaines années (en K€)

En cours 2013

2014

2015

2016

2017

TOTAL 4 840

8 540

7739

4082

5697
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I.3  Codt moyen de la dette et risque de taux

Les emprunts contractés sont couverts contre le risque de taux car ils sont soit -

- atauxfixe;

- avec des options de conversion & taux fixe ;

- swapeés;

- couverts par des stratégies avec des caps et des floors.

Au 31 décembre 2012, le Groupe utilise des instruments financiers de couverture de taux pour se
prémunir contre les fluctuations des taux d’intéréts. Ces contrats ont fait 'objet d’une évaluation
externe et leur juste valeur a ainsi donné lieu a ia comptabilisation d’un passif de 3.501 K€.

31/12/2012 31/12/2011
ot et | oo | e, [rora | T T T T
Emprunts et dettes financiéres 38 257 34 427 72 684 41 099 37733 78 832
En proportion 52,63 % 47.37 % 100 % 52,13 % 47.87 % 100 %
Passif financier net avant gestion 38 257 34 427 72 684 41099 37733 78 832
Counverture
Juste valeur positive 0 [ 0 0
Juste valeur négative 3501 3501 3117 3117
Total couverture 3501 3501 3117 3117
Passif financier net aprés gestion 3& 257 37928 76185 41 099 40 850 81949
31/12:2012 31/12/2011
Echéancier (En K euros)
Taux fixe | Faux variable | TOTAL Taux fixe | Taux variable | TOTAL
Emprunts et dettes financiéres 38 257 34 427 41 099 37733
Capital restant dii couvert 28 148 72 684 29 768 78 832
%5 des dettes couvertes - 81,76 % - 78,89 %

A fin décembre 2012, 52% des préts a long terme ont ét€ souscrits & taux fixe, 48% a taux variable,
lesquels sont couverts & hauteur de 82% du principal des dettes

Le taux moyen d’endettement du Groupe ressort & 5,14% & fin 2012 contre 5,18% au 31 décembre
2011.

1.4 Garanties données

L’ensemble des garanties données par Fonciére Atland et ses filiales en contrepartie des
financements octroyes figure au point 8 1.1 de 'Annexe des Ftats financiers consolidés annuels.

FOMCIERE 11
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lll. INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE ET ACTIF NET REEVALUE

Ill.1  Indicateurs clés de performance

Patrimoine Locatif — Fonciére Atland (31/12/2012)

Surface de terrain totale 539383 m?
Surface béatie 85434 m*
Loyer Annualisé (hors taxes et hors charges) 7 991k€
Loyer Annualisé (potentiel) 8553 K€
Valeur de marché des immeubles (hors droits) 98 465 K€
Rendement net (1) 7,99%

Surfaces Vacantes : 3 535 m?
Soit un taux d’occupation de 95,9%

Un patrimoine qui représente :

e 43 batiments
e 52 baux

Patrimoine Locatif — Partenariats d’Investissement (31/12/2012)

Surface de terrain totale 237 762 10? (hors actifs MAAF)
Surface batie 125 476 m?
Loyer Annualisé (hors taxes et hors charges) 14 134 K€
Valeur de marché des immeubles (hors droits) 185 084 K€
Rendement net (1) 8,22%

Soit un taux d’occupation de 100%
Un patrimoine qui représente ;
» 301 sites et batiments

s 293 baux

L'ensembie des baux géres par Foncigére Atland REIM est sécurisé sur une durée supérieure & cing
années. Ceci est notamment dd a la conclusion de baux de 9 et 12 années fermes sur les opérations
d’externalisation.

(1) Loyer annuel e place 1epporté au coli d’acquisition droits inclus

FONCIERE 12
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Evolution du portefeuille sous gestion en
valeur d’expertise HD (M€) :

2785 2836

158,4
 Actifs en co-investissement
104,0 & Patrimoine locatif en propre
1l
2009 2010

2011 2012

EONCIERE
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.2  Actif Net Réévalué

¢ Expertise du patrimoine [ocatif et en cours de construction

Les expertises ont été réalisées au cours du mois de décembre 2012 par la société DTZ EUREXI. La juste
valeur des actifs immobiliers du Groupe ressort & 98,5 M€ hors droits pour le patrimoine locatif des
sociétés intégrées globalement.

La juste valeur de 'ensemble des actifs du groupe, y compris les actifs en cours de construction, s'éléve 3
103,3 M€,

Enfin, la valeur de marché des actifs des sociétés non intégrées dans les comptes de Foncigre Atland (mises
en équivalence ou non consolidées en raison de leur taux de détention minoritaire) s'éléve i 185,1 M€,

e (Calcul de I’Actif Net Réévalué au 31 décembre 2012

Les Foncieres communiquent sur la base de leur ANR EPRA et ANR EPRA Triple net par action qui
permettent une comparaison avec leur capitalisation boursiére. Ces ANR sont calculés 4 partir des comptes
consolidés.

¢ L’ANR EPRA correspond a fa valeur des capitaux propres consolidés en normes IFRS
(Réévaluation des immeubles de placements a la juste valeur) aprés retraitement de la juste
valeur des instruments de couverture de la dette bancaire, augmentée du montant des
obligations remboursables en actions (ORA)} et de la valeur qui résulterait de I'exercice des
bons de souscriptions (BSA) le cas échéant

¢ L'ANR EPRA Triple net correspond a 'ANR EPRA aprés prise en compte de la juste valeur des
instruments de couverture.

L'objectif de 'ANR EPRA est de mesurer la valeur de la Société sur le long terme alors que 'ANR Triple net
permet d’appréhender une valeur spot, a un instant T, aprés avoir mis 2 la juste valeur I'ensemble des
postes d"actifs et de passifs du bilan de la Société.

Fonciére Atland présente un ANR de liguidation et un ANR de reconstitution :

ANR de liguidation : il s'agit de la valeur du patrimoine hors droits de mutation sur les titres et les
immeubles de placement.

ANR de reconstitution : il permet de mesurer la valeur du patrimoine en incluant les droits et frais
d’acquisition des actifs pour un acquéreur potentiel.

Au 31 décembre 2012, FActif Net Réévalué (ANR) par action, avant juste valeur des instruments de
couverture, s'établit a 79,98 € en valeur de liquidation et & 93,22 € en valeur de reconstitution (+16 % et
+12,6 % par rapport au 31 décembre 2011). Cette progression s’explique par :

— lamélioration des valeurs d’expertises des immeubles: cellesci ont progressé de 1,3% 3
périmétre équivalent ;

la contribution du résultat annuel aux capitaux propres ;
— et la contribution du cash-flow d’exploitation qui a permis de continuer & désendetter le Groupe.

FONDIERE 14



La synthése et I'évolution de 'ANR se présentent comme suit :

en € par action

ANR EFPRA (liquidation)

ANR EPRA (reconstitution)

ANR EPRA ftriple net (liquidation)
ANR EPRA ftriple net (reconstitution}

ANR EPRA (reconstitution)

93,22 £

sz,su:
7A63€ T +13 %
I +11%

Détembre 2010  Décembre 2011 Décernbre 2012

Rapport de Gestion de |'exercice 2012

Dec. 2012 Deéc. 2011 %
7998 68.93 + 16,0 %
93,22 82.81 +12,6 %
72.44 62,20 +16.5%
85,68 76,08 +12,6 %

ANR EPRA (liquidation)
79.98€
68,03¢ __ﬂ/
60276 o7 + 16
I‘* ““ I
Decembre 2010 Decembre 2011 Décembre 2012
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IV. COMPTES CONSOLIDES

Point sur les comptes consolidés du groupe au 31 décembre 2012

Les états financiers consolidés présentés pour I'exercice clos au 31 décembre 2012 sont établis
conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting Standard) telles qu’adoptées dans
I’'Union Européenne.

*  Activité et situation financiére du Groupe

r—r T Tr———

En Keuros déc-12 déc-11 Var

ot P T R Al A P T L R

Investissement 8 18“5““ & 475’11"“—-2-79’
Construction 11058 - 11058
Asset management 10 2590  -1430
Chiffre d'affaires 20403 11054 9349
_Charges opérationnelles et prix de revient du stock h 12076 "_ ‘:_;;5-7;10 -5 366
EBITDA - A§§27 8344 -17
_Dotations aux amortissements et dépréciations ﬂ -i'_242 “_*-—2 716 474
EBIT avant arbitrage . 6085 5628 457
Cession d'actifs - 18 1x 35
EBIT aprés arbitrage 6243 5751 492
Charges et produits financiers -3005 -5 490 485
Charges ou produits d'impdt société o453 -295 -158
Résultat net des sociétés intégrées N e 785 -34 819
Quote-part dans les résultats des entreprises 355327%; -.7 _-:A:_IE! 70 77

Résultat net cqnsolidé du Groupe 932 36 896

" W R

A fin décembre 2012, le chiffre d'affaires du Groupe s'établit & 20.403 K€ contre 11.054 K€ un an
auparavant. L'arbitrage d'actifs non stratégiques au cours des derniers mois a entrainé un léger repli
des revenus locatifs. Les revenus 2012 benéficient de Feffet plein de Pactivité construction qui
enregistre un chiffre d’affaires de 11 053 K€ et d’un socle d’honoraires d’asset management récurent
de 1,1 M€. Cette progression du chiffre d’affaires confirme le succes a long terme de la straiégie de
diversification de ses sources de revenus déployée depuis 2009 par Fonciére Atland.

L’EBITDA est stable et le résultat opérationnel (EBIT aprés arbitrage) est bénéficiaire 3 hauteur de
6.243 K€ (+8,5%) au 31 décembre 2012, contre 5.751 K€ au 31 décembre 2011. Cette hausse est
partiellement imputable aux reprises de provisions constatées en 2012 3 hauteur de 279 K€ sur les
immeubles de placement mais également aux plus-values d’arbitrages de trois actifs non
stratégiques.

Ainsi, le résultat integre la prise en compte des dotations aux amortissements et provisions (nettes
des reprises) pour un montant de 2.242 K€ contre 2.716 K€ 2 fin 2012.
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Le résultat financier, déficitaire de (4.940) K€, se compose principalement des éléments suivants :

- Frais financiers sur emprunts : (4.108) K€
- Placement de |a trésorerie : 47 K€
- Variation de valeur des contrats swaps : (944) K€

Le résultat net consolidé {part du Groupe) est bénéficiaire 3 hauteur de 932 K€ contre 36 K€ au
31 décembre 2011 aprés une charge d’imp6t sur les sociétés de {453) K€ sur son activité taxable. Il
bénéficie des résultats croissants (+147 K€) des participations dans les sociétés structurées dans le
cadre d’opérations en co-investissement.

= Bilan consolidé au 31/12/2012

Actif (Keuros) déc-12 déc-11 Passif (Kgur_os) déc-12 déc-11
Immeubles de placement 87665 95438  Capitaux propres 21961 20397
Autres actifs non courants 3225 3000 Dettes tinancieres long terme 70 979 78951
Actifs financiers courants 2455 - Dettes financiéres court tarme 6903 3946
Créances et stock 13 261 10 064 Autres _d_.‘??.@.i...._m....‘_ﬁ 12 237 7 769
Trésorerie disponible 5524 2561 _ TOTAL 112130 111063
TOTAL 112 130 111 063

La baisse relative aux immeubles de placement est liée & 'amortissement annuel des immeubles
(pour mémoire, Fonciére Atland n’a pas opté pour la méthode de la juste valeur de ses immeubles
dans ses comptes consolidés) et aux arbitrages intervenus en 2012

L'endettement net de Fonciére Atland s'éléve a (69,9) millions d’euros a fin 2012, contre (80,3)
millions d’euros un an auparavant (y compris la juste valeur des instruments de couverture).

Souscrite a long terme (durée résiduelle de 5,6 ang), la dette est composée d’emprunts a taux fixe
(52 %) et d’emprunts a taux variable (48 %) dont 32% sont couverts par des instruments de taux, ce
qui permet au groupe de présenter une couverture globale de la dette supérieure 3 90% sur 2012.

Le ratio endettement net sur juste valeur des actifs (composé du portefeuille locatif propre de
Fonciere Atland, des actifs en cours de construction a leur valeur de marché et de la juste valeur des
titres des sociétés non consolidées constituées dans le cadre de partenariats et 2lub-deals) s'éleve 3
65,6 % a fin 2011 contre 71,9 % fin 2011 (62,3 % hors impact de la juste valeur des instruments de
couverture de taux contre 69,1 % a fin 2011)

La couverture de la dette long terme par ses revenus locatifs (durée ferme des baux) est prache de
50 % a fin 2012, comparable & 2011
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e Situation financiére consolidée et endettement net

L'endettement net correspond aux passifs financiers ajustés de la juste valeur active des swaps moins
la trésorerie et les équivalents de trésorerie ;

En K euros 31/12/2012 31/12/2011
Total des passifs financiers courants et non courants 77 880 82 897
Juste valeur des Instruments dérivés a I'actif 0 0
Trésorerie disponible -5 524 -2 561
Actifs financiers courants () -2 455 0
Endettement net 69 901 80336
Juste valeur nette des instruments de couverture 350 -3117
Endettement net hors juste valemr des couvertures 66 400 77219

(*} Les autres actifs financiers courants correspondent aux fiquidités restant & recevoir suite & la cession d’un
plateau de f'actif de bureaux situé & Villejuif. La dette correspondante u également été intégrée dans le calcul de
Fendettement net.

* Loan To Value (rapport entre la juste valeur des actifs et la dette)

Au 31 décembre 2012, le groupe dispose d’une structure financidre qu'il considere adaptée a ses
objectifs. Le niveau d’endettement net correspond & 65,6 % de la valeur de marché des immeubles
de placement, des actifs en cours de construction et de la juste valeur des titres non consolidés
contre 71,9 % a fin 2011 (62,3 % hors impact de la couverture de taux contre 69,1 % a fin 2011):

En Keuros 31/12/2012 31/12/2011
Juste valeur des immenbles 98 465 103 214
Juste valeur des actifs en cours de construction 4791 5425
Juste valeur des titres de participation 3288 1066
TOTAL juste valeur des actifs 106 544 111 705
Endettement net avec juste valeur des couvermes de taux 69 001 80 336
% Part de l'endettement (yc couyexture) sur les actits 65.6% =190,
Endettement net hors juste valeur des convertmes de taun 66 400 77219
% Pait de I'endettement (hors converture) sui les actits 62,3% 69,1%

Cette amélioration est liée aux éléments suivants :

I'amélioration sensible des valeurs d’expertises des immeubles : celles-ci ont progressé de 1% a
périmétre équivalent sur unan;

~ la contribution du cash-flow d’exploitation qui a permis de continuer a désendetter le Groupe ;
— et l'investissement dans des opérations de co-investissement.
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Evolution du Loan to Vaiue global du portefeuille sur 4 ans :

83% 82%

2010

-7 pohts

2011 2012

* Evolution des fonds propres consolidés
Les fonds propres consolidés s'élévent & 21.961 K€ au 31 décembre 2012 contre 20.397 K€ au 31

E LTV (yc couverture)
m LTV {he couverture)

décembre 2011 :
Adresse 2o ﬁf conmptes :01: Comimentsire
' nomination
au
Conmiissaires aux conptes titulaires
34 rue Camulle Pelletan— 92300 Levallots Renouvellement lors de
Denjean & Associés Perret 164052012 311122017 I'AGM du 16/05/2012
Signataire : Madame Clarence VERGOTE
Immeuble le Palatin 3, Cours du Triangle Renouvellement lors de
KPMG Audit IS SAS - 92939 Pans La Defense Cadex. 161052012 311122017 I'AGM du 16052012
Signataire : Monsieur Frangois PLAT
Commissaires aux conpte suppléants :
34 1ue Carmlle Pelletan— 92300 Levallois Remrplacerrent de M. Thien
Madame Sophie DE OLIVHRA LEITE Perret 16/05/2012 317122017 DENJEAN
par AG Mdu 15/05/2012
Renplacenrent de Monsieu
hvmeuble le Palatin 3, Cours du Triangle Francois CAUBRIERE par
KPMG Audit ID SAS - 92039 Paris La Défense Codex 16/05/2012 31122017 AGMdu 15052012
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La variation entre 2011 et 2012 s’explique principalement par le résultat net consolidé 2012 de 932 KE
et la variation positive de la juste valeur des instruments de couverture pour 561 K€ enregistrée en
capitaux propres.

¢ Le passage du résultat consolidé 2011 au résultat consolidé 2012 peut s’analyser

comme suit {en K€} :

- Résultat consolidé 2011 : 36
- Hausse chiffre d’affaires : 9 349
- Variation des charges : (S 366)
- Variation des amortissements et des provisions : 474
- Variation du résultat de cession : 35
- Variation du résultat financier : 485
Effet imp&t société : (158)
- Variation des résultats des sociétés associges - 77
- Résultat consolidé 2012 : 932

= Evolution de trésorerie (M€) :

5,52
3,90
2,56
1,47
. 0’81
0,14

F— =T T — T ﬁ— s e T s T —

Début de a b c d e f Fin de période
période (2011) 019 {2012)

-3,18

(a) Cash-Flow généré par 'activité par activité

(b} Variation du Besoin en Fonds de Roulement

{c) Cash-Flow net des arbitrages : Villejuif, MP LOG et Narbonne
{d) Nouveaux préts contractés

(e) Remboursement de la dette imoyen et long-terme dans le cadre de I'amortissement contractuel
des actifs

(f) Autres flux nets : dépdts de garantie remboursés...

FONTIERF 20
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* Méthode comptable relative 3 la comptabilisation des immeubles de placement et
des titres de participation

Fonciere Atland a opté pour Je modéle du coiit et comptabilise ses immeubles de placement au co(t
diminué des amortissements et pertes de valeur, reflétant leur valeur d’ utilité. Il en est de méme pour
les titres de participation non consolidés.

Dans un souci d’information et a titre de comparabilité avec les autres acteurs SIIC du marché qui ont
opté pour la méthode de juste valeur, le bénéfice net de Fonciére Atland se serait éleve a 4,7 M€ au
31 décembre 2012 contre un bénéfice net de 4,2 M€ au 31 décermbre 2011 si le Groupe avait opté
pour la comptabilisation de ses immeubles et de ses titres de participation non consclidés % leur juste
valeur dans ses comptes consolidés.

Déc. 2012 - Déc. 2012 - Déc. 2011 -
En Keuros A Retraitements

Colt amorti Juste valeur Juste valeur
Chiffres d'affaires 20 403 20 403 11 054
Charges opérationnelles et prix de revient du stock -12 076 -12 076 -2 710
Résultat opérationnel 8327 8 327 8 344
Dotations aux amortissements et dépréciations -2 42 2223 -19 =201
Variation de juste valeur (1) 1512 1512 1641
Cession d'actifs 158 158 123
Résultat opérationnel courant 6243 3735 9978 9907
Résultat financier -5 005 -5 005 -5 490
|Charges ou produits d'impét -453 -453 -295
Résultat net des sociétés intégrées 785 3735 4520 4122
Quote-part dans les résultats des entreprises assocides 147 147 70
Résultat net consolidé du Groupe 932 3735 4 667 4192

(1) Dont 221 K€ de variation de valeur sur les titres de participation issus des club-deals et 1 291 K€ sur les
immeubles de placement détenus en direct par Fonciére Atland

Le patrimoine sous gestion (en propre et en club-deals) est expertisé deux fois par an au 30 juin et
31 décembre et chaque actif est visité au moins une fois tous les deux ans ou systématiquement dans
le cas de la réalisation de travaux significatifs

Le Groupe a confié les travaux de valorisation 3 DTZ EUREXI, société d’évaluation d’actifs immobiliers,
indépendante. Le principe géneéral repose sur l'utilisation de deux methodes * la capitalisation des
revenus qui consiste a appliquer un taux de rendement a un revenu et la méthode des flux de
trésorerie actualisés qui consiste a supposer la valeur du bien égale 3 la somme actualisée des flux
attendus y compris la revente du bien au bout de 10 ans.

Les hypothéses suivantes, cornmunes a toutes les expertises, ont été retenues :
- Taux d’indexaticn annuel des loyers et des charges de 2,5% par an.

- Droits de mutation et honoraires du notaire a la sortie de 6,2%, ou frais de revente de 1,8%
pour les immeubles en TVA

- Taux de capitalisation compris entre 6% et 9% en fonction des actifs et de leurs
caractéristiques intrinséques et géographiques.

— ,..,!:-E_v:
FOWDERE
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¢+ Résultat net récurrent

Le résultat net récurrent 2012 (défini comme le résultat avant variation de valeur des instruments de
couverture et avant éléments dont le caractére est exceptionnel dans leur zurvenance ou leur
montant} s'éléve a 1,8 M€ soit une progression de 67% par rapport 4 2011 {multiplication par 1,7).

en k€ 2010 2011 2012
Revenus nets 16 903 11 054 20 403
Charges opérationnelles et prix de revient du stock -8 752 -2 710 -11 865
EBITDA"” 8151 8344 8538
Charges financiéres hors variation des instruments de couverture 4775 -4 569 -4 052
Résultat des cessions -15 123 158
Résultat des sociétés non consolidées 10 70 147
Charges ou produits d’impdt =271 -295 -453
Résultat net récurrent avant amortissement des actifs 3100 3673 4328
Amortissement des actifs -2 671 -2 594 -2531
Résultat net récurrent 429 1079 1807
Provisions pourdépréciation des immeubles et des stocks §08 92 279
Autres éléments non récurrents -71 -951 -1 154
Résultat net consolidé 11656 a6 932

(*) : Résultat opérationnel avant amortissement et dépréciation ef avant rdsuftat des cessions

(*) : Résultat nef avant variation de valeur des instruments de couveriure st avant éiéments dont le caractére est exceptionnel
dans leur strvenance ou feur montant

Les autres éléments non récurrents sont composés des variations de valeur des instruments de
couvertures enregistrés par résultat et des provisions exceptionnelles sur les actifs {stocks...).

Fommikas 22
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V. LES COMPTES ANNUELS

* Principes et méthodes comptabiles

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2012 de Forcidre Atland fue nous
soumettons a votre approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux
méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur

L'exercice 2012 a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1% Janvier 2012 au 31 decembre
2012. Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont identiques a celles de
I'exercice précédent.

¢  Activité et situation de la société Fonciére Atland

Au cours de I'année 2012, Fonciére Atland a procédé & I'arbitrage d’un immeuble d’activité situé a
Narbonne. Cette cession a été réalisée sur la base d’un prix net vendeur de 800 K€.

Dans le cadre de son activité de construction et au travers de filiales e construction-vente, elle a
réalisé plusieurs opérations de construction de batiments clés en main qui lui ont permis de dégager
des revenus en 2012,

De plus, elle a également poursuivi ses partenariats avec des co-investisseurs pour lesquelles
Fonciére Atland Reim, sa filiale & 100%, en assure 'asset et le property management, et pergoit les
honoraires.

* Comptes sociaux au 31 décembre 2012

En Keuros déc-12 déc-11 v
Chiffre d'affaires T 3%86 4088 602
Autres produits . . 1M(_)_Q§_ 943 63
Total produits 4 492 5031 -539
Charges opérationnelles -1507 -1464 -43
Impdts et taxes -18 -28 10
Dotations aux amortissements et depréciations -900 -929 29
Autres charges - o u.=453 -248 ko)
Résultat d'exploitation 1815 2363 -548
Résultat financier 84 -1963 2057
Résultat exceptionnel 51 -17 68
Fiscalité . -74 0 -74
Résultat net 1886 384 1502

Le chiffre d’affaires s’établit a 3.486 K€ au 31 décembre 2012 contre 4.088 K€ au 31 décembre 2011.

Le résultat d’exploitaticn est bénéficiaire 3 hauteur de 1.815 K€ au 31 décembre 2012 {contre
2.363 K€ au 31 décembre 2011) aprés la prise en compte de 119 K€ de reprise de provisions sur les
immeubles de placement contre une reprise de provisions de 62 K€ fin 2011.

Le résultat financier est bénéficiaire & hauteur de 94 K€ contre une perte de (1 963) K€ au 31
décembre 2011. Ce résultat comprend les remontées de résultats des Sociétés de Construction
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vente, soit un produit de 737 K€ au titre de I'exercice 2012, la provision sur titres de participation de
(556) K€, les remontées de résultats des filiales pour 1.656 K€ et les intéréts sur les emprunts
finangant les actifs.

Le résuitat net de la société se caractérise par un bénéfice net de 1 886 KE contre un bénsfice net de
384 K€ au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011

Le total du bilan s’établit & 65.050 K€ contre 69.267 K€ au 31 déecembre 2011

T TR A B B X o TR s M

-Adif {Keuros) Déc. 2012 Déc. 2011 Passif {Keuros) e Déc 2[_)1_2 D_é_c. 2011

Actif immobilisé 59436 62 219 Capitaux propres e 24;!-‘)6*1)"‘“11 811

Stocks 270 68 Dettes financiéres 36710 53 905

Créances 4631 4 811 Dettes diverses 2518 2714

Disponibilités 354 1738 Produits constatés d'avancg 862 837

Charges a étaler 359 431 TOTAL ) 65 050 69 267
65 050 69 267 - f . 1

TOTAL

¢ Echéancier des comptes fournisseurs

La loi LME du 4 aodit 2008 prévoit le réglement des fournisseurs darns le délai maximal de 45 jours fin
de mois, ou 60 jours calendaires. Cette disposition s'applique & tous les accords en vigueur depuis le
ler janvier 2009.

A fin 2012, les dettes fournisseurs et comptes rattachés s'établissent a 1.392 K€ 3 la cidture. Leur
échéancier est le suivant :

Solde au ENP au Dettes
31/12/12 janv.-13 févr.-13 ars-13 Fournisseurs
J12/1 jan m 31/12/12 niss
(K€) et FNP
1.392,0 275,4 225,0 891,6 518,4 1.910,4

Pour mémoire, fin 2011, les dettes fournisseurs et comptes rattaches s'établissaient 4 1.167 KE 3 la
cléture. Leur échéancier était le suivant

Solde au ENP au Dettes
1/12/11 janv.-1? fevr -12 mars-12 Fournisseurs
31/12/1 janwv r 31/12/11 isseu
{K€) et FNP
1.167,3 383.0 623,7 160,6 521,8 1.689,0
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VI. GROUPE ET FILIALES

VI.1  Organisation du groupe
VI.1.1 Evolution de 'organisation du groupe au cours de I'exercice
Organisation du groupe

L'organigramme du Groupe, au 31 décembre 2012, est présenté ci-desscus.

. SARL FONCIERE
0%, AmaNDREM
SA FONCIERE
ATLAND
5% SCIF, ATLAND VILLEIOT g
—)l 5¢1 VEOLAND CARRIERES I | ' STALINGRAD

5% 99.93 %
—bl SC1 VEOLAND VULAINES | l_ SCIF. ATLAND RETAIL |<—
5% 99.93 %
——)l S¢1 VEOLANDVERNEUIL—I I SC1 F. ATLAND KECLAND ,1—
5% 100%
$C1 10 RUE DE L&
—bl SCI VEOLAND LIMEIL | l DECAIUERTE
5% 100 %
5C1 CORMEILLES URBAN
—i VALLEY l SCI MP LOG I(—
20% 100 %
—bl SCI SYNERLAND —l | SCI REGOCAR !1—
5% 100%
—)[ 5C1 VECLAND NIMES ] l SO LUAN GMMDNT_k——
5% 100 %
—)l SC1 VECLAND BRIVE | | SCI LE GRAND CHEMIN ]1—
5% 99.93%
SCI FONCIERE ATLAND
—bl;scl VECLAND METZ —I L VEDLAND l(—"—
5% 99.9%
.l | | SNC FONCIERE ATLAND I‘
SCI VEOLAND MONTESSON R ORERN
95 9% 99.9%
SAS FONCIERE ATLAND 5CI FONCIERE ATLAND
VEOLAND ¥V CORMEILLES EN PARISIS
99.93 %
0 OPTILAND ANTWERP 54 | 5C1 VEOLAND ANGOULEME ld—
4 | OPTILAND HASSELT sA
"] opTiLAND HERENTALS SA 99,03 %
OPTILAND HOLD SA I SCI VEQLAND AUBAGNE |<—'\—
99.9%
2.35% -
) | SCCV FONCIERE ATLAND I ¢
’l SACDENINLR | CORMEILLES EN PARISIS Ill
SAS FONGIEREATLAND | 1% %
SALE & LEASE BACK

Au cours de I'année 2012, FONCIERE ATLAND n’a pas créé de nouvelle filiale.

Toutefois, les sociétés COFINIMUR | et FONCIERE ATLAND CORMEILLES EN PARISIS Il cléturent leur
premier exercice au 31 décembre 2012,

FOINCIERE
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VI.1.2 Evénements survenus postérieurement a la cléture de Fexercice et relatifs 3
'organisation du groupe

Néant
VI.Z  Activité des filiales et des sociétés controlées par Foncigre Atland

FONCIERE ATLAND REAL ESTATE INVESTMENT MANAGEMENT

Cette filiale de Fonciere Atland a pour vocation d’effectuer pour le compte du Groupe les missions de
structuration et de montage des investissements, de développement, de maitrise d’'nuvrage. d'asset
management, de property management.

Les résultats de I'activité de FONCIERE ATLAND REIM au cours de I'exercice 2012 sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d'affaires : 2312663 € 3311407 €
* Résultat d’exploitation : 446.888 € 762953 €
* Résultat financier : (e19) € (2.438) €
* Résultat exceptionnel : (215} € /
* |mpbt sur les bénéfices (148.355) € {254.754) €
* Résultat net : 297.399€ 505.762 €

Cette société emploie sept salariés en charge des nussions décrites ci-dessus {contre cing au
31/12/2011).

Au cours de I'année 2012, la société a poursuivi ses partenariats, principalement avec CETIM et
COFINIMMO, pour son activité d'asset management et a développé son activité de gestion relative 3
la construction de batiments clés en main, notarnment & Cormeilles-en-Parisis

SCI F. ATLAND VILLEJUIF STALINGRAD

Cette filiale a été créée en 2006 en vue de porter un immeuble de bureaux de 7.343 m? situé a
Villejuif {94) et loué a 2 locataires

Au cours de I'exercice 2012, les résuliats de I"activité de la SCI F. ATLAND VILLEJUIF STALINGRAD sont
les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 637.003 £ 773.733 €
* Résultat d’exploitation : 15.155 € 102.237 €
* Résultat financier : (536.476) € (602.368) £
*Résultat exceptionnel . 330427 € 64.308 €
* Résultat net ; (190.893) € (435.823) €

26
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Au cours de I'année 2012, la société a cédé :

- Un plateau de 441 m? & un investisseur particulier pour un rnontant de 872 K€ net vendeur et
dégageant une plus-value comptable ;

- Deux plateaux de 551 m? chacun au Conseil Général du Val de Marne pour un montant de
2.342 K€ net vendeur et dégageant une plus-value comptable.

Au cours de I'année 2013, la société entend continuer I'exploitation de I'actif qu’elle détient avec la
relocation ou 'arbitrage des lots vacants.

SCI F. ATLAND KEQLAND

Cette filiale a été créée en 2007 et porte les actifs de la premiére phase d’externalisation de KEOLIS,
soit 9 actifs, avec des baux fermes de 9 ans ayant pris effet en avril et mat 2007.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de "activité de la SCI F. ATLAND KECGLAND sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d'affaires : 1643 575£ 1554573 €
* Résultat d’exploitation : 1053838¢€ 972.788 €
¥ Résultat financier : {926.254) € {963.218) €
* Résultat exceptionnel : / /
* Résultat net : 127.584 € 9569¢€

Au cours de I'année 2013, la société entend poursuivre I'exploitation des actifs qu’elle détient.

SC110 RUE DE LA DECOUVERTE

Cette société a été acquise le 4 décembre 2007 et porte un ensemble immobilier composé de 2
immeubles de bureaux situés a Labége (31) et entiérement loués 3 2 locataires.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de Factivité de la SCI 10 RUE DE LA DECOUVERTE sont les
suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires 209.404 € 394182 €
* Résultat d’exploitation 61.481 € 184.359 €
* Résultat financier (158.211) £ (163.477) €
* Résultat exceptionnel 9.359 € /
* Résultat net (87.371} € 20.882 €

Au cours de I'année 2013, la sociéte entend continuer Fexploitation des actifs qu’elle détient avec la
location des surfaces vacantes
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SCI LUAN GRAMONT

Cette société a été acquise le 4 décembre 2007 et porte 2 immeubles d’activité situés 3 Balma (31),
entierement loués a 2 locataires.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SC| LUAN GRAMONT sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 545,331 € 519.263 €
* Résultat d’exploitation : 434080 € 405956 €
* Résultat financier : (85.245) € (88.495) €
* Résultat exceptionnel : // /
* Résultat net : 348 834 € 317 461 €

Au cours de I'année 2013, la société entend continuer 'exploitation des actifs qu’elle détient.

SCI LE GRAND CHEMIN

Cette société a été acquise le 4 décembre 2007 et a cédé sun unique immeuble de bureaux situé 3
Portet-sur-Garonne (31) le 29 juin 2011.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de |z SCI LE GRAND CHEMIN sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : / 118.696 €
* Résultat d’exploitation : (2.234} € 61.941 €
* Résultat financier: / /
* Résultat exceptionnel : / 4642.000€
* Résultat net : (2.232) € 4702941 €

Au cours de l'année 2013, la suciété va faire d’'objet d’'une dissolution sans liquidation avec
transmission universelle de son patrimoine au bénéfice de FONCIERE ATLAND

SCI NEGOCAR

Cette société a été acquise le 4 décembre 2007. Elle a pour objet de porter un immeuble d’activités
situé a Labége (31) et entierement loué a I seul locataire.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SCI NEGOCAR sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011

* Chiffre d’affaires 535.736 € 510.176 €

* Résultat d’exploitation : 366.648 € 341.963 €
FORDIERE 28



Rapport de Gestion de I'exercice 2012

* Résultat financier : (165.280) € {170.185) €
* Résultat exceptionnel : ! /
* Résultat net : 201 369 € 171778 €

Au cours de I'année 2013, la société entend continuer I'exploitation de I"actif gu’elle détient.

SCI MP LOG

Cette société a été acquise le 4 décembre 2007 et porte un immeuble d’activiiés situé 3 Labage (31).
Cet immeuble a été cédé le 28 juin 2012.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SCI MP LOG sont les suivants -

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 82119¢€ 160.593 €
* Résultat d’exploitation : 58228 € 111.327 €
* Résultat financier : / /
* Résultat exceptionnel ; 875.595 € /
* Résultat net: 933.823 € 111327 €

Au cours de I'année 2013, la société va faire d’objet d’une dissolution sans liquidation avec
transmission universelle de son patrimoine au bénéfice de FONCIERE ATLAND.

FONCIERE ATLAND VALORISATION

Cette filiale @ été créée en 2008 afin de porter une opération d’'aménagement d’un terrain située a
Saint-André de Cubzac (33).

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SNC FONCIERE ATLAND VALORISATION
sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : / /
* Résultat d’exploitation : {20.773} € (213.590) €
* Résultat financier : / /
* Résultat exceptionnel / /
* Résultat net : (20.773) € (213.590) €

En janvier 2013, la société a signé deux promesses de vente pour la cession de 48.070 m?. La société
entend commercialiser les 6.863 im? restant au cours de Fannée 2013.
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SCl FONCIERE ATLAND VEOLAND

Cette filiale a été créée fin 2008 et porte les actifs de la premiére phase d’externalisation de VEOLIA,
soit 7 actifs (dont 4 actifs acquis en crédit-bail), avec des baux fermes de 12 ans.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SCI FONCIERE ATLAND VEOLAND sont les
suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 992.127 € 944757 €
* Résultat d’exploitation : 192 352 € 165711 €
* Résultat financier : (135.464) € (119.197) €
* Résultat exceptionnel : 9.620¢ /
* Résultat net : 66509 € 46.514 €

Au cours de I'année 2013, la société va continuer I'exploitation des actifs détenus.

SCI FONCIERE ATLAND CORMEILLES-EN-PARISIS

Cette filiale a été créée en avril 2009 et a acquis un terrain 3 Cormeilles-en-Parisis (95) en vue de
développer un parc d'activité de 14.500 m? composé de 7 batiments divisibles sous la marque
URBAN VALLEY, dont 3 batiments ont été livrés en 2010. Un 4°™ batiment de 2.344 m? a &té
construit sur le parc et livrée fin 2012, La commercialisation de ce quatriéme batiment est prévue au
cours du 1 semestre 2013 auprés de la SCI Cormeilles Urban Valiey.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de l'activité de la SC| FONCIERE ATLAND CORMEILLES-EN-
PARISIS sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 178.375€ /
* Résultat d’exploitation (50441) € (16.169) €
* Résultat financier 415 € 15€
* Résultat exceptionnel : / /
* Résultat net (50.026) € {16.153) €

Au cours de l'année 2013, la société entend continuer la construction du parc et sa
commercialisation.

SCI F. ATLAND RETAIL

Cette filiale a été créée en 2007 et a pour objectif de porter des actifs commerciaux. Elle est
actuellement sans activité ot son résultat au titre de 2012 est nul.
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FONCIERE ATLAND VEOLAND V

Cette filiale a été créée en 2010 et porte 4 actifs (dont 3 actifs acquis en erédit-bail en 2010 et un
actif acquis en juillet 2011) issus de I'externalisation de la phase Il de VEOLIA Transport {désormais
VEOLIA Transdev). Les locataires, filiales de VEOLIA Transport, ont signé des baux fermes de 12 ans

Au cours de 'exercice 2012, les résultats de V'activité de la SAS FONCIERE ATLAND VEOLAND V sont
les suivants :

21/12/2012 31/12/2011
* Chiffre d’affaires : 790.005 £ 647498 €
* Résultat d’exploitation : 219.826 € (69.735) €
* Résultat financier : (164.042) € (121.640) €
* Résultat exceptionnel : / /
* Résultat net : 55.784 € {191.275) €

Au cours de I'année 2013, la société va continuer I'exploitation des actifs détenus.

SCCV FONCIERE ATLAND CORMEILLES EN PARISIS il

Cette filiale a été créée au cours de 'année 2011 et a pour okjectif de construire un batiment clé en
main vendu en état de futur achévement. Ce batiment & usage mixte (2 000 m? de bureaux, 5 000 m?
d’activité et d’entreposage) sera le siége social de CAME France. Le terrain a été acquis aupres de
I"AFTRP le 18 juin 2012 pour 950.000 € HT HD. Le batiment devrait &tre livré au cours du 2™ trimestre
2013.

Au cours de I'exercice 2012, les résultats de I'activité de la SCCV FONCIERE ATLAND CORMEILLES EN
PARISIS [Il sont les suivants :

31/12/2012
* Chiffre d’affaires : 2246800 €
* Résultat d’exploitation : 806,570 €
* Résultat financier : 1539¢€
* Résultat exceptionnel : /
* Résultat net 808.109 €

Au cours de l'année 2013, la société entend achever la construction du batiment, procéder a sa
livraison puis a sa cession.

SCI VEOLAND AUBAGNE

Cette filiale a été creée fin 2010 et a pour objectif de porter des actifs issus d’externalisation. Elle est
actuellement sans activité et son résultat au titre de 2012 est une perte de (205) € contre une perte
de (1.398) € en 2011

Au cours de l'année 2013, la société va faire d’objet d'une dissolution sans liquidation avec
transmission universelle de son patrimgine au bénéfice de FONCIERE ATLAND.
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SCI VEOLAND ANGOULEME

Cette filiale a été créée fin 2010 et a pour objectif de porter des actifs issus d’externalisation. Elle est
actuellement sans activité et son résultat au titre de 2012 est une perte de (205) € contre une perte
de (531) € 2011.

Au cours de l'année 2013, la société va faire d'objet d‘une dissoluticn sans liquidation avec
transmission universelle de son patrimoine au bénéfice de FONCIERE ATLAND.

FONCIERE ATLAND SALE AND LEASE BACK

Cette filiale a été créée fin 2011 et a pour objectif de porter des actifs issus d’externalisation. Elle est
actuellement sans activité et son résultat au titre de 2012 est une perte de (808) €

Cette filiale sera conservée en vue de servir pour de futures acquisitions
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VIl. DISTRIBUTION - RESOLUTIONS

Vi1 Affectation du résultat de Fonciére Atland {comptes sociaux)

L'exercice écoulé fait apparaitre pour Fonciére Atland, un bénéfice net de 1.885.763,34 € que nous
vous proposons d'affecter au compte de report & nouveau :

Bénéfice net de I'exercice 1.885.763,34 €

Dotation a la réserve légale -

Solde 1.885.763,34 €
Report a nouveau antérieur (3.655.205,36) €

Bénéfice distribuable de I'exercice -

Dividendes

Solde a reporter a nouveau (1.769.442,02) €

Conformément aux dispositions de l'article 243 du Code Général des Impéts, nous vous rappelons
qu’aucune distribution de dividendes n’a été effe::tuée au cours des trois exercices précédents.

Nous vous informons enfin de ce qu'aucune charge ou dépense visée a I'article 39-4 du code général
des impdts n'a été engagée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

VIl.2 Résolutions soumises a I'assemblée générale mixte des actionnaires

L'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société a pour objet, dans sa premigre partie,
ordinaire, I'approbation des résolutinns dont I'objet est précisé ci-aprés

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les cornptes sociaux que nous soumettons a votre
examen, qui se soldent par un benéfice net de 1.885.763,34 €, que ncus vous proposnns d'affecter
au poste de report a nouveau débiteur qui sera ainsi ramené de (3.3655.205,36) € 3 (1.769.442,02) €.

Nous soumettons ensuite a votre approbation les comptes consolidés qui font apparaitre un bénéfice
net de 932.354 €.

Les Commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport sur les conventions réglementées
conclues au cours de I'exercice et qui sont soumises a votre approbation.

Nous vous demandons de bien vouloir fixer & 33.500 € le montant des jetons de présence alloué au
Conseil d’Administration pour I'exercice 2013.

Nous vous proposons de procéder au renouvellement du mandat de deux administrateurs pour une
durée de trois ans, soit jusqu’'a Fassemblée générale a tenir en 2016 pour statuer sur les comptes de
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Fexercice clos le 31 décembre 2015. Sont ainsi concernés la soriété SIPARI et Monsieur Hervé
LORTHIQIS.

Nous vous demandons également votre autorisation afin que le Conseil d’Administratior: puisse
proceder a I'achat par la Société de ses propres actions, dans [a limite de 1,82 % du capital social et pour
un montant total consacré a ces acquisitions qui ne pourra pas dépasser neuf cent seize mille trois cent
vingt euros (684.800 €) avec un prix maximum d'achat par actions qui ne pourra excéder quatre-vingt
euros (80 €).

Cette autorisation annulerait et remplacerait I'autorisation antérieurernent consentie sous la 7°™
résolution de I'assemblée générale du 16 mai 2012.

Cette autorisation serait donnée pour permettre si besoin est :

- lanimation du marché ou la liquidité de I'action par un prestataire de service d'investissement au
travers d'un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie de I'AMAFI reconnue par
I'"AMF,

- l'acquisition d'actions aux fins de conservation et de remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d'opérations de croissance externe en tant que pratique admise par I'AMF,

- Fattribution d'actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux (dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi) notamment dans ie cadre d'un régime d'options d'achat
d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'épargne d'entreprise,

- I'attribution d'actions aux titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
lors de I'exercice des droits attachés & ces titres, et ce conformément a la réglementation en
vigueur,

- l'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I'adoption de la 16*™ résolution 3
caractere extraordinaire figurant a I'ordre du jour de F'asseiriblée générale du 16 mai 2012.

Nous vous demanderons également de bien voulnir vous prononcer 3 titre extraordinaire sur les
décisions suivantes ;

1 Délégation de compétence au conseil d'administration 3 I'effet d'émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou 3
P’attribution de titres de créances, avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de catégories de personnes

Nous vous soumettons également une proposition de délégation de cornpétence pour augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital
pour un montant maximal de 25.000.000 € avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit des catégories de personnes suivantes :

- les sociétés de gestion agissant pour le compte de fonds communs de placement
investissant dans le capital de sociétés de taille moyenne, cotée ou non sur un marché
réglementé, (i) les holdings d’investissement investissant dans le capital de sociétés de
taille moyenne, cotée ou non sur un marché réglementé et (iii) les fonds d’investissement
type Private Equity Funds ou Hedge Funds étant précisé que les personnes ci-dessus
doivent étre des investisseurs qualifiés au sens des articles D. 411-1 et D. 411-2 du Code
Menétaire et Financier et que, conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 i.
alinéa 2 du Code de commerce, I'assemblée générale délégue dans ce cadre au conseil
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d’administration la compétence d'arréter la liste des bénéficiaires au sein desdites
catégories et le nombre de titres 3 attribuer 3 chacun d’eux

Le prix des actions ordinaires de la Société émises ou auxquelles sont susceptibles de donner droit les
valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation devra étre au moins égal 3 la moyenne
pondérée des cours des trois séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée
d'une décote maximale de 5 %.

Cette délégation serait consentie pour une durée de dix-huit mois et remplacerait la délégation
consentie par la 23°™ résolution de I'assemblée du 16 mai 2012

2. Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration a Ieffet
d’émettre des actions ou des valeurs mobili¢res donnant accés au capital de Ia
Société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents de Plan(s) d'Epargne d'Entreprise qui devraient alors &tre mis en place

Est soumise & votre approbation une résolution visant 3 permettre a votre Conseil d’Administration
d’offrir aux salariés du groupe Fonciére Atland la possibilité de souscrire a des actions ou 3 des
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de cette délégation serait égal 3 3% du nombre d’actions
composant le capital social a ce jour, étant précisé que ce plafond est fixé compte tenu du nominal
des actions ordinaires de la société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués
pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilidres donnant accés a des actions
ordinaires émises en vertu de cette délégation.

Le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre ni supérieur a la moyenne des premiers cours
cbtés de I'action lors des vingt séances précédant le jour de la décision du conseil d’administration
ou du directeur général fixant la date d’wuverture de la souscription, ni inférieur de plus de 20 % a
cette moyenne; étant précisé que le conseil d’administration ou le directeur général pourra, le cas
échéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuellement retenue pour tenir compte,
notamment, des régimes juridiques et fiscaux applicables hors de France ou choisir de substituer
totalement ou partiellement a cette décote maximale de 20 % I'attribution gratuite d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital et que le prix d’émission des valeurs mobilieres
donnant accés au capital sera déterminé dans les conditinns fixées par I'article L 3332-21 du Code du
travail.

Conformément a la loi, cette délégation entrainerait urie renoriciation expresse, par les actionnaires,
a leur droit préférentiel de souscription aux titres & émettre au profit des salariés bénéficiaires de
I"augmentation de capital

Conformément & la loi, votre conseil d’administration aurait tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales, pour mettre en ceuvre cette délégation, notamment a
I'effet de fixer les conditions d’émission et de souscription, arréter |a liste des sociétés dont les
bénéficiaires pourraiert souscrire aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ainsi émises, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et modifier les
statuts en conséquence,

Cette résoluticn serait valable pendant une durée de vingt-six mois. Votre conseil d’administration
vous recommande de voter contre cette résolution qui n’est proposée que par application de la loi.
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Vill. INFORMATIONS SUR LE CAPITAL ET L'ACTION

VIIl.1 tnformations sur le capital

Au 31 décembre 2012, le capital de la Société était composé de 468.500 actions d’une valeur
nominale de 55 € et s’élévait donc 3 25.767.500 €.

Vlil.1.1Répartition du capital et des droits de vote

Au 31 décembre 2012, la composition de 'actionnariat de la Société etait la suivante -

Nombre . f’e Nombre de % de droits
R détention du .
d'actions . droits de vote de vote
capital

Atland S.A.S. 208 964 44,60% 280 580 44,37%
M. Georges Rocchietta 1 0,00% 2 0,00%
Finatlas 338938 7,24% 33132 5,06%
Finexia S.a.r.l 18 536 3,96% 18 536 2,83%
M. Licnel Védie de la Hesliére 2002 0,43% 4004 0,61%
XEOQS S.A. 6098 1,30% 12 196 1,86%
Concert 269 499 57,52% 358 450 54,73%
Crédit Foncier (SIPARI) 92 160 19,67% 149 760 22,87%
Tikehau Capital Partners 45 440 9,70% 73 840 11,27%
Autres 57 118 12,19% 72 895 11,13%
Autocontrdle 4283 0,91% 0 0,00%
Total 468 500 100,00% 654 945 1060,00%

H Atland & ses dirfigeants

B Cridit Foncher [SIPART) HAtlsnd & sas dirigaants

Tikehau Capital Partner 11.27% B Crédit Fonclar (SIPARI)
= Public ! Tikehau Capital Partners
¥ Autecontrile " Public
57,52% 54,73%

% de détention

% de droits de vote

Au 31 décembre 201Z, le nombre total d’actions ayant droit de vote double s'élévait 3 191.494

actions. Le nombre d’actionnaires déclarés au nominatif s’

r

élevait a 37 personnes physiques ou

morales dont 26 ayant (en tout ou partie) le droit de vote double sur les titres détenus.
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« Déclarations AMF sur les franchissements de seuils au regard du Concert ATLAND / G.
ROCCHIETTA / L. VEDIE de LA HESLIERE

1 - Par courrier a FAMF en date du 19 octobre 2007, compléte par un courrier du 24 nctobre 2007, la
société par actions 5|mpI|f' iée Atland (10 avenue George V, 75008 Paris) et ses associés (1), ont
déclaré de concert a titre de régularisation, avoir constaté le franchissement & la baisse, e 19
décembre 2006, des seuils de 90% et de 2/3 du capital et des droits de vote de la société FONCIERE
ATLAND, et détenir de concert a cette date 161 499 actions FONCIEKE ATLAND représentant autant
de droits de vote, soit 57,85% du capital représentant 57 ,83% des droits de vote de cette société (2),
répartis alors de la fagon suivante :

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
Atland SAS 142 113 50,91 142 113 50,89
M. Rocchietta 11534 4,13 11534 4,13
M. Védie 7852 2,81 7852 2,81
Total concert 161 499 57,85 161 499 57,83

Ce franchissement de seuil résulte de I'exercice par les actionnaires de 106.225 BSA « A » entrainant
la souscription de 169.960 actions nouvelles et de I'exercice de 82 BSA «B» entrainant la
souscription de 41 actions nouvelles.

(1) M. Georges Rocchietta et M. Lionel Vedie de la Heshere

{2} Sur la base d’un capital composé de 279 147 actions représentant 279 278 droits de vote.

Le 19 décembre 2006, le capital social a par ailleurs été augmenté par incorporation des réserves,
report a nouveau et prime d’émission, faisant ainsi passer la valeur nominale des actions de 8 € 3 55

€.

Au 19 décembre 2006, le capital social s’levait ainsi, du fait de cette double augmentation de
capital, a 15.353.085 € divisé en 279.147 actions de 55 € de valeur nominale.

2 - Par courrier a 'AMF en date du 19 octebre 2007, complété par un courrier du 24 octobre 2007, la
société par actions simplifiée ATLAND SAS, a déclaré 3 titre de régularisation, avoir constaté, le 30
mars 2007, le franchissement individuel en baisse du seuil de 50% du capital et des droits de vote de
la société FONCIERE ATLAND, et détenir 3 cette date 142 113 actions FONCIERE ATLAND
représentant autant de droits de vote, soit 48,57% du capital représentant 48,55% des droits de vote
de cette société (3}, répartis alors de la fagon suivante

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
Atland SAS 142113 48,57 142 113 48,55
M. Rocchietta 11534 3,94 11534 3,94
M. Vedie 8 100 2,77 8100 2,77
Total concert 161 747 55,28 161 747 55,26
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Ce franchissement de seuil résulte d’une augmentation de capital de la société FONCIERE ATLAND
par I'exercice de 26.888 BSA « B » entrainant ainsi la souscription de 13.444 actions niouvelies.

Au 30 mars 2007, le capital social s’élevait ainsi, du fait de cette double augmentation de capital, a
16.092.505 € divisé en 292.591 actions de 55 € de valeur nominale.

3 —Par courrier a FAMF en date du 19 actobre 2007, complété par un courrier du 24 octobre 2007, |a
société par actions simplifiée Atland, a déclaré avoir franchi individuellement en hausse, le 11
octobre 2007, le seuil de 50% des droits de vote de la société FONCIERE ATLAND, et détenir 142.117
actions FONCIERE ATLAND représentant 171.814 droits de vote soit 42 56% du capital représentant
53,28% des droits de vote de cette société (4), répartis alors de la facon suivante

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
Atland SAS 142 117 48,56 171814 53,28
M. Rocchietta 11534 3,94 11534 3,58
M. Védie 8 100 2,77 8100 2,51
Total concert 161 751 55,27 191 448 59,37

Ce franchissement de seuil résulte de I'acquisition, pour partie des actions détenues par ATLAND
SAS, de droits de vote double en date du 11 octobre 2007

(3) Sur la base d’un capital composé de 292 591 actions représentant 292 722 droits de vote.

{4) Sur la base d’un capital composé de 292 665 ections représentant 322 167 droits de vote.

Par ailleurs, depuis le 31 mars 2007, 148 BSA « B » ont été exercés entrainant ainsi la souscription de
74 actions nouvelles.

En conséquence, au 24 octobre 2007, le capital était de 16.096.575 € divisé en 292.665 actions de 55
€ de valeur nominale.

4 — Par courrier recu par 'AMF le € mars 2012, la scciété civile immobiliere Einatlas® (10 avenue
George V, 75008 Paris) a déclaré, a titre de régularisation, avoir franchi individuellement en hausse,
le 2 janvier 2012, les seuils de 5% du caprtal et des droits de vote de la sociéte FONCIERE ATLAND et
détenir individuellement, a cette date et a ce jour, 33 898 actions FONCIERE ATLAND représentant
autant de droits de vote, scit 7,26% du capital représentant 5,15% des droits de vote de cette
société’,

! codétenue par MM. Georges Rocchietta et Lione! Vedie de |a Hesliere.

2 Sur la base d'un capital composé de 467 230 actions représentant 658 151 droits de vote, en application du 2*™ alinéa de
I'article 223-11 du reglement genéral
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Ce franchissement de seuils résulte de Famortissement de 33 898 obligations remboursables en
actions (ORA) FONCIERE ATLAND par la remise d’autarit d’actions FONCIERE ATLAND?®

Le déclarant a précisé détenir, a cette date et  ce jour, de conrert avec MM Georges Rocchietta et
Lionel Vedie de ila Hesliére et les sociétés Atland®, Finexia® et Xeos®, 269 407 actions FONCIERE
ATLAND représentant 359 124 droits de vote, soit 57,66% du capital représentart 54,57% des droits
de vote de cette société2, répartis comme suit :

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
Atiand® 208 872 44,70 290 488 44,14
Finatlas™ 33898 7,26 33 898 5,15
Finexia® 18 536 3,97 18 536 2,82
Xeos® 6 098 1,31 12196 1,85
Lionel Vedie de la Hesliére 2002 0,43 4004 0,61
M. Georges Rocchietta 1 ns 2 ns
Total concert 269 407 57,66 359 124 54,57

5 — Au 31 décembre 2012, la situation du concert au regard de I'AMF était la suivante,  savoir :

Membres du Concert Actions % capita) Droits de vote | % droits de vote
ATLAND SAS 208 964 44,060% 290 580 44,37%
M Georges ROCCHIETTA 1 0,00% 2 0,00%
M Lionel VEDIE DE LA HESLIERE 2002 0,43% 4004 0,61%
XEQS SA 6098 1,30% 12 196 1,86%
FINEXIA 18536 3,96% 18 536 2,83%
FINATLAS 35898 7,24% 33132 5,06%
TOTAL CONCERT 269 499 57,52% 358 450 54,73%

? Cf. note d'opération visée par 'AMF ous le numero 07-367 en date du 1% octobre 2007.
* Société par actions simplifiée conirolée par MiM. Georges Rocchietta et Lionel Vedie de la Hesliere.
s Société & responsabilité limitée contidlée par M. Georges Rocchietta.

® Socidté ancnyme contrdlee par M. Liorel Vedie de la Hesliere.
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Détention de I'actionnariat de Fonciére Atland par les membres du Conseil d’Administration

Situation des Administrateurs au 31 décembre 2012

Administrateurs ACTIONS | %capmaL | DPROMSDE [ %DROITS DE
VOTE VOTE
M Georges ROCCHIETTA 1 0,00% 2 0,00%
M Jacques LARRETCHE 9 0,00% i8 0,00%
M Jean-Louis CHARON 3280 0,70% 6 560 1,00%,
ATLAND SAS 208 964 A4 60% 290 580 44,37%
SIPARI 92 160 19,67% 149 760 22,87%
M Hervé LORTHIOIS 1 0,00% 2 0,00%)
Mme Genevieve Vaudelin-Martin 1 0.00% 1 0,00%
TOTAL 304 416 64,98% 446 923 68,24%

VIli.1.2Evolution du capital au cours de Vexercice 2012

Le capital social a été modifié au cours de I'exercice 2012

Transformation des ORA en actions: le 2 janvier 2012, le Président de Fonciére Atland,
conformément a la délégation qui lui a été consentie par le Conseil d’Administration du 2
octobre 2007, sur délégation consentie par Fassemblée générale du 11 septembre 2007, a
procédé a I'émission de 173.279 nouvelles actions de 55 € afin d’amortir les ORA émises en
décembre 2007 (voir ci-apres).

Attribution de 310 actions gratuites : le Conseil du 5 mars 2012 a décidé d'augmenter le
capital social de 17.050 € par création de 310 actions de 55 € et par prélevement de la
somme de 17.050 € sur le poste prime d'émission qui a ainsi été ramené de 1.935.992 € 3
1.918.942 € (voir ci-aprés)

Attribution de 960 actions graturtes . le Consell du 16 mai 2012 a décidé d'augmenter le
capital social de 52.800 € par création de 960 actions de 55 € et par préldvement de la
somme de 52.800 € sur le posie prime d'émission qui a ainsi té ramené de 918.942 € 3
866.142 € (voir ci-aprés).

Depuis le 31 décembre 2012, le capital social est passé de 468 500 titres (25 767 500 €) 3
469 890 titres (25 843 950 £) soit une augmentation de 76 450 € liée a I'attribution gratuite
de 1 390 titres a des salanés du groupe (Cf. VIIl 1.5) le 27 mars 2013.
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VIil.1.3Montant du capital autorisé non émis et tableau récapitulatif

Les délégations de compétence accordées par I'assembléz générale des actionnaires de votre
Société pour augmenter le capital social ou émettre des valeurs mabiligres donnart accés au capital

de la Société ou a I'attribution de titres de créances sont présentées dans le tablear ci-dessous :

Date ENESSICE 5 .
e Moatans REALISEESS i
. , g Date da d"expiration Meontan: L sy REALISEE:S)
Nahwre de Iawtoriraics 1 AGE dela auioTiss Capitsl agiei:;e Titres Aﬁz?rﬁf‘ﬁ? DEPUIS LA CLOTURE,
délégation cances prery DE L'EXERCICE
Auterigation 4’ asgmenter le cagital aver mainien
daDPS I¢-mai-12 15-juil-14 | 25.000000€ | 35.000.000¢€ Néan Neéan:
Adterisstien d°augnentss e cagital aves
sappressien du DPS 16cnai-12 15-jnil-14 | 25.000.000€ | 35.000.000€ Néany Neam
Aujeriation & consentiv o conseil
J*adwrinietmaicn ea cas &' emission 4 3¢riens ¢
de valeurs mebiliéres deanant accés a3 capiisl 10% de 10% de
avec mgpression da doeid mitirewiside |y pgisn | 15goil14 | vémission | Témissien e Néant
seuscsiption des articauatres da fixer be orix {ni1ale initial
drémissicn relen dos modalisés fixdes par '
Iassexblée généxale dans la lincite de 10 e du
capital de Ja Seciésd
Anverdearicn d'atiniwer des acticns gratuites {Tersi 14 16-juil-14 d'gw f .50 € 5450 ¢
Autenisaticn dincorporation de réserves ou
isee 16-mai-12 Li-puil-1d 3000000€ / Néam Néaar
157 ducapinal
Awerisatien & vagmeataticn $ carinal par FERL v Eiit 4 faprer sur w5k =
a2porie 23 natare de e ROERES 13t sugmentation ! Hasi Neéam
saus DPS
25000 000€ 4
Awiorieation & suprentaticn I capial en cas 2l - g8t impater sur .3 1) -
FOPE: I6-mai-12 15-juil-14 - 7 f Nian Niéant
sans DPS
Aweripatien & angrevier ke capital aves 2?'000‘002: N 3?.000£:35; a
sippression du DPS e;}spmﬂtde taegosies de | UG-mai-iZ | 15-m0v-13 n!m; fion mm;n . Nédant Néan
FeIRCIRMS sane DPS sans DPS
Plafend génésal der dékgations 42 compétence | 16-mai-12 / S0000000€ | 70000000 €

Les présentes délégations n'ont pas été mises en ceuvre au cours de Fannée 2012 hormis les
p

augmentations de capital social mentionnées 4 I'article VII.1.2 et VIII,1 5 et en conséguence de la

constatation de l'acquisition d’actions gratuites par divers salariés du groupe, de €9.850 € par

création de 1.270 actions de 55 €.

FONGIERF
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VIll.1.40ptions de souscription d’actions consenties aux mandataires sociaux et aux
salariés

Aucun dispositif permettant Fattribution aux salariés et aux dirigeants d’options de souscription
et/ou d’achat d’actions n’est actuellement autorisé.

Viil.1.5Attributions gratuites d’actions consenties aux mandataires sociaux et aux salariés

Conformément aux dispositions de I'articte L.225-197-4 du Code de Commerce, nous vous rappelons
qu’en vertu de l'autorisation consentie par I'assemblée générale rmixte 3 caractére ordinaire et
extraordinaire du 22 février 2006 & laquelle est venue se substituer la délégation consentie par
I'assemblée générale mixte a caractére ordinaire et extraordinaire du 2 Juin 2008 puis celle consentie
par celle du 17 mai 2011 dans sa 8°™ résolution, le Conseil d'Administration est autorisé a attribuer
gratuitement, en une ou plusieurs fois, aux salariés et dirigeants, des actions de Ia Société, dans la
limite de 4 % du nombre total d'actions composant le capital

| — Attributions d’actions gratuites en vigueur

Attributions au cours de Pexercice 2012

Au cours de sa séance du 5 mars 2012, le Conseil d’Administration a décidé de procéder aux
attributions d’actions gratuites suivantes, a savoir :

- de 1.900 actions dont l'attribution definitive ne sera scumise qu’d la condition que le
bénéficiaire soit présent 3 cette date ;
de 4.150 actions dont Iattribution définitive sera soumise 3 des conditions de réalisation
d’objectifs business au 31 décembre 2013

A la clture des cours du 5 mars 2012, la valeur du titie FONCIERE ATLAND s'élevait & 57 £/action.
li — Constatation d’acquisition définitive d'actions gratuites
Constatation de I'acquisition d’actions (attribuées en 2011) au cours du Conseil d’Administration du

27 mars 2013

It est rappelé que le Conseil d’Administration du 4 mars 2011 & décidé, sur autorisation de
I"assemblée générale mixte du 3 juin 2008, d’attribuer gratuitement 1 390 actions et 3.650 actions
conditionnées.

Le Conseil d’Administration aprés en avoir délibéré, a constaté que les conditions d'attribution
définitive des actions sont remplies pour la partie non conditionnée et ne fe sont pas pour la partie
conditionnée.

En conséquence, le Conseil d’Administration a constaté les attributions définitives de 1.390 actions
gratuites.

A la clbture des cours le 4 mars 2011, la valeur du titre FONCIERE ATLAND s'élevait 3 59,99 € /action.

En conséquence, le Conseil du 27 mars 2013 a décidé d'augmenter le capital social de 76.450 € par
création de 1.390 actions de 55 € et par prélévement de la somme de 76.450 € sur le poste prime
d'émission qui a ainsi été ramené de 866.142 € 3 789.692 €.
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Le Conseil a pris acte, en conséquence, de ce que le capital social s'8léve désormais 3 25.843.950 €,
divisé en 469.890 actions de 55 € de valeur nominale

Constatation de 'acquisition d’actions {attribuées en 2010) au cours du Conseil d’Administration du
16 mai 2012

Il est rappelé que le Conseil d’Administration du 9 mars 2010 a dénidé, sur autorisation de
I'assemblée générale mixte du 3 juin 2008, d’attribuer gratuitement 1 360 actions et 2.900 actions
conditionnées.

Le Conseil d’Administration aprés en avoir délibéré, a constaté que les conditions d’attribution
définitive des actions sont remplies pour la partie non conditionnée et rie le sont pas pour la partie
conditionnée. Le Conseil a rappelé également le départ d’un salarié du Groupe

En conséquence, le Conseil d’Administration a constaté les attributions défirutives de 960 actions
gratuites.

A la cldture des cours le 9 mars 2010, la valeur du titre FONCIERE ATLAND s'élevait 4 57,97 €/action.

En conséquence, le Conseil du 16 mai 2012 a décidé d'augmenter ie capital social de 52.800 € par
création de 960 actions de 55 € et par prélevement de la somme de 52.800 € sur le poste prime
d'émission qui a ainsi été ramené de 918.942 € 3 866.142 €

Le Conseil a pris acte, en conséquence, de ce que le capital social s’éléve désormais a 25.767.500 €,
divisé en 468.500 actions de 55 € de valeur nominale,

Constatation de I'acquisition d’actions (attribuées en 2009) au cours du Conseil d’Administration du
5 mars 2012

Il est rappelé que le Conseil d’Administration du 10 novembre 2009 a décidé, sur autorisation de
Fassemblée générale mixte du 3 juin 2008, d’attribuer gratuitement 310 actions non conditionnées a
un salarié du groupe.

A la cléture des cours du 10 novembre 2009, la valeur du titre FONCIERE ATLAND s'élevait a
64,99 €/action.

Le Conseil d’Administration, dans sa séance du 5 mars 2012 a constaté que les conditions
d’attribution définitive des actions sant remplies et a constaté Pattribution définitive de 310 actions
gratuites.

En conséquence, le Conseil du 5 mars 2012 a décidé d'augmenter le capital social de 17.050 € par
création de 310 acticns de 55 € et par prélévement de la somme de 17.050 € sur le poste prime
d'émission qui a ainsi été ramené de 1.935.992 € 4 1.918.942 €.

Le Conseil a pris acte, en conséquence, de ce que le capital social s'éléve désormais a 25.714.700 €,
divisé en 467.540 actions de 55 € Jde valeur nominale.

EONCIRRE e ————
ATLAND
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Il - Synthése des plans d’attribution des actions gratuites encours

La societé a émis 7 plans d’actions gratuites dont un est encore en cours selon le détail suivant :

Date
Date d" isition Non
Plan | d'attribution ,ac,q!'"s Plan en cours | Conditionnées A
] prévisionnelle conditionnées
des actions des actions
7 05/03/2012 | 05/03/2014 6 050 4150 1900
COMTIFRE

ATLAND

44
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VIIL.1.6Titres donnant accés au capital

Obligations Remboursables en Actions (ORA}

La Sociéte a émis, avec maintien du droit préférentiel de souscription, des obligations remboursables
en actions de 65 € chacune dans les conditions et modalités prévues par la Note d’'Qpération publiée
au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 24 octobre 2007 et ayant re¢u le visa AMF N° 07-
367 en date du 19 octobre 2007.

Le Conseil d’Administration, lors de sa séance du 2 octobre 2007 a autorisé I'dmission - entre le 26
octobre 2007 et le 23 novembre 2007 — avec maintien du droit préférentiel de souscription, de
175.599 obligations remboursables en actions de 65 euros de valeur naminale

A lissue de la période de souscription a titre irréductible et reductible des ORA, arrétée le 30
novembre 2007 par CM-CIC Securities en sa qualité de centralisateur de Fnpération, il a été constaté
gue :

* Nombre de DPS présentés : 260.915 {232.915 DPS pour compte des 4 actionnaires principaux
détenant leurs titres en nominatif pur et 28.000 DPS présentés par les établissements
financiers de la place).

* Il n'y a pas eu de souscription & titre réductikle.

® Nombre d'ORA émises : 156.549

* Montant souscrit : 10.175.685,00 €

* Nombre d'ORA non souscrites : 19.050 ORA pour un montant de 1.238.250,00 €

Sur délégation octroyée par le Conseil d’Administration ern date du 2 octobre 2007, le Président a
décidé, le 30 novembre 2007, de répartir partiellernent les ORA non souscrites au profit de
personnes qui lui en ont fait la demande avant la période de cléture de F'opération. 16.730 ORA
supplémentaires ont ainsi été souscrites.

En conséquence, aprés répartition des QRA non souscrites 3 titre irréductible et réductible, seules
2.320 ORA n’ont pas été souscrites. Le Président a décidé, en conséquence, de lirniter le montant de
I’émission au montant des souscriptions recueillies

En conséquence, le Conseil d’Administration du 12 décembre 2007 a constaté que 173.279 ORA ont
€té souscrites pour un montant de 11.263.135 € et que la souscription a ainsi été suivie 3 98,69 %.

La date d’échéance de ces ORA était fixée au ler janvier 2012 inclus et la base de parité de
remboursement était de 1 action nouvelle pour 1 ORA.

En conséquence, le 2 janvier 2012, le President de Fonciére Atland, conformément a la délégation
qui lui a éte consentie par le Conseil d’Administration du 2 octobre 2007, sur délégation consentie
par I'assemblee générale du 11 septembre 2007, a procédé 3 I'émission de 173.279 nouvelles
actions de 55 € afin d’amortir les ORA émises en décembre 2007.

\xr-\
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Le différentiel entre la valeur nominale des actions nouvelles émises (55 €} et la valeur des ORA {65
€) a été porté au poste « prime d’émission » qui a ainsi £té porté de 203.202 € 3 1.935.992 €

VIil.1.70pérations de la Société sur ses propres actions et programme de rachat

La Société a signé un contrat de liquidité en conformité avec la réglementation en vigueur, et
notamment avec les dispositions du Réglement Européen n® 2273/2003 du 22 décembre 2003 et la
décision AMF du 22 mars 2005 concernant I'acceptation des contrats de liquidité en tant que pratique
de marché complémentaire admise par I'Autorité des Marchés Financters.

L'Assemblée Générale Mixte du 16 mai 2012 avait autorisé le Conseil d'Administration, pour une
durée de dix-huit mois, a acquérir un nombre d'actions de la société représentant un montant
maximum de 2.,45% du capital de la Société ajusté des opérations postérieures & la présente
assemblée affectant le capital et a autorisé le Conseill d'Administration, conformément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants du code de commerce et du réglement européen n°
2273/2003 du 22 décembre 2003,  faire acheter par la Société ses propres actions.

Cette autorisation arrivera a expiration le 16 novembre 2012 Pour cette raison, il est proposé au
Conseil de soumettre a I'assemblée générale le renouvellernent de cette autorisation tel que cela est
indiqué a larticle VII.2.

Synthése des principales caractéristiques du programme de rachat d'actions en vigueur

= Titres concernés

Actions ordinaires cotées sur le marché Eurclist d'Euronext Paris (compartiment C).

= Part maximale de capital

Le nombre d'actions que la Société aura la faculté d'acquérir au cours du programme de rachat
d'actions est limité a 2,45 % des actions corposant le capital de la Société 3 la date du 16 mai 2012,
soit un nombre maximum de 11.454 actions.

= Prix d'achat unitaire maximum autorisé

BOE

En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres
sous forme d'attribution d'actions gratuites durant la durée de validité de |a présente autorisation
ainsi qu'en cas de division ou de regroupement des actions, le prix unitaire maximum ci-dessus visé
sera ajusté par l'application d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital avant I'opération ef ce que sera ce nombre aprés I'opération.

= Montant maximal alloué 4 la mise en ceuvre du programme de rachat d’actions

916.320€

*  Obijectifs du programme de rachat {par ordre de priorité)

46
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= l'animation du marché ou la liquidité de I'action par un prestataire de service d'investissement
au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déonitologie de I'AMAFI reconnue
par I'AMF,

- l'acquisition d'actions aux fins de conservation et de remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d'opérations de croissance externe en tant que pratigue admise par
I'AMF,

- l'attribution d'actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux {dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un régime d'options d'achat
d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'épargne d'entreprise,

- I'attribution d'actions aux titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital de |a Société
lors de I'exercice des droits attachés 3 ces titres, et ce conformément 3 la réglementation en
vigueur,

- l'annulation éventuelle des actions acquises.

»  Durée du programme proposé

Le programme de rachat d'actions a été autorisé pour une durée de dix-huit mois a compter du jour
de l'assemblée générale ordinaire ayant délivré ladite autorisation, soit jusqu'au 16 novembre 2013,

* Pouvoirs conférés au Conseil d’Administration avec faculté de délégation

L'Assemblée Générale Mixte du 16 mai 2012 a conféré au Conseil d'Administration, avec faculté de
délégation dans les conditions prévues par la Loi, tous les pouvoirs nécessaires a I'effet :

- de décider la mise en ceuvre de la présente auturisation,

- de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des
registres d'achats et de ventes d'actions, conformément a la réglementation en vigueur,

- d'effectuer toutes déclarations et de remplir toutes autres formalités et, de maniére générale,
faire ce qui sera nécessaire.

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions au cours de I’année 2012
= Contrat de liquidité

Au titre du contrat de liquidité, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité au 31 décembre
2012:

- 4,283 titres

Il a en effet été procédé, sur la péricde du ler janvier 2012 au 31 décembre 2012, a l'achat de 608
titres et & la vente de 256 titres. Au 31 décembre 2012, le volume d’actions propres s’élevait & 4.283
titres, soit 0,91 % du capital de la Scciété. Pour mémoire, la Société détenait 3.931 actions propres
au 31 décembre 2011

608 actions ont été achetées au cours moyen de 55,09 € et 256 actions ont été vendues au cours
moyen de 56,68 € Ces opérations concernent exclusivement I’animation boursiére sur le titre.

Le co(lt du contrat de liguidité s’éléve 4 15.000 € hors taxes annuel.

Le programme de rachat n’a pas été utilisé pour d’autres finalités.

FONGIERE ——————————————————
ATLAND
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En conséquence, au 31 décembre 2012, 'auto-détention par Fenciére Atland de ses propres titres
était de 4.283 actions, lesquelles sont privées de droit de vote.

VIIl.1.80pérations réalisées par les dirigeants ou les personnes auxquels ils sont
étroitement liés sur les titres de la Société

Au cours de I'exercice 2012, il n'y a pas eu d’opérations effectuées par des dirigeants ainsi que par
des personnes visées & l'article 1.621-18-2 du Code Monétaire et Financier aupres de I'AMF en
application des dispositions des articles 222-23 et suivants de son réglement général & I'exception
de 'amortissement des ORA mentionnée au point 4 sur le concert {page 34},

VIIl.1.9Eléments susceptibles d’avoir une influence en cas d’offre publique initiée sur la
Société

= Droits de vote double

Au titre de I'article 19 des statuts, dans toutes les assemblées, chaque membre de Vassemblée a
autant de voix qu'il représente d’actions, soit comme propriétaire, snit comme mandataire

En outre, les propriétaires d’actions pour lesquelles il est justifié d’une Inscription nominative depuis
deux ans au moins jouissent d’un droit de vote double de celui qu’ils posséderaient en vertu du
paragraphe précédent, pour les mémes titres,

*  Franchissement de seuils statutaires

L'article 8 des statuts de la Société comporte une clause de déclaration de franchissement de seuil
statutaire a partir du seuil de 2,5 % du capital ou res droits de vote de la société et de tout multiple
de ce seuil.

L’article 8 est reproduit ci-dessous :
« Les actions sont nominatives jusqu’a leur libération intégrale
Les actions libérées intégralement sont nominatives ou au poiteur, au gré de P'Actionnaire.

Les actions donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités nrevues par les
dispositions du Code de Commerce et les réglements en vigueur

La société peut demander, & tout moment, selon la procédure fixee par la loi, Videntité des Actionngires
détenteurs d’actions au porteur et le nombre de titres qu’ils détiennent ainsi que de tout potteur de titres
conférant i terme le droit de vote dans les Assemblées Géndrales

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, venant & détenir directement ou
indirectement, par l'intermédiaire d'urie ou plusieurs personnes morales qu'elle contréle au sens de 'article L.
233-3 du Code de commerce, un nombre d'actions représentant une proportion du capital social ou des droits
de vote, égale ou supérieure ¢ 2.5 %, ou tout multiple de ce pourcentage, y compris au-deld des seuils de
déclarations prévus par les dispositions legales et réglementaires, doit informer lo Société du nombre total
d'actions et des droits de vote qu'elle posséde, ainsi que des titres donnant accés & terme au capital et des
droits de vote qui y sont potentiellement attachés, par lettre recommandée avec accusé de réception dans le
délai de cing jours de bourse & compter le franchissement de seuil,

L’obligation d'informer la 5ociété s'npphque également lorsque la participation de I'actionnaire en capital ou en
droits de vote devient inférieure & chacun des seuils mentionnés & Ialinéa précédent du présent article.

Les sanctions prevues par la lot en cas d'inobservation de 'obligation de déciaration de franchissement des
seulls légaux s'apphquent également en cas de non déclaration du franchissement des seuils prévus par les

FONCIERE .
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présents statuts, & la demande, consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée générale. d’un ou de plusieurs
actionnaires détenant au moins 5% du capital ou des droits de vote ie la Société. »

VIIl.2 Information concernant I’action Fonciére Atland
Compte tenu de la stabilité de Factionnariat et corrélativement de la liquidité relative du titre, le
cours de Faction Fonciére Atland n’a pas subi la forte volatilité des marchés en 2012,

1.125 titres ont été échangés durant I'année 2012. Les transactions nnt oscillé entre 47,00 € et
61,00 €. Le cours moyen des échanges a été de 57,59 €.

2012 ATLAND Spurce . Bleomberg
Volume: +Hauf +Bas Capitaux Echangés Cours Moyen

1125 61 47.00 64 787.25 € 57.59

Ces chiffres concernent toutes les cotations dans le carnet central, ils ne comprennent pas d'eventuelles apérations hors
bourse ou de gré a gré. (Source Bloomberg).

~ONDIERE =
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IX. ADMINISTRATEURS ET MRECTION GENERALE

IX.1 Administrateurs, direction générale et comités du Conseil d’Administration
IX.1.1 Administrateurs et direction générale

¢ Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2012, la composition de votre Conseil était la suivante -

— Monsieur Georges ROCCHIETTA, président-directeur général
né le 24 juin 1964 4 Nice {06)
de nationalité francaise
demeurant & Paris (8°™) 10, avenue George V
Date de premiére nomination : 22 février 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale & tenir en 2015 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

—  Monsieur Jacques LARRETCHE, administrateur indépendant
né le 22 novembre 1943 & Boulogne Billancaurt (92)
de nationalité francaise
demeurant a PARIS (75007) 50, rue de Bourgogrie
Date de premiére nomination : 11 janvier 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 3 tenir en 2015 aux fins de statuer
sur les comptes de exercice clos le 31 décembire 2014

—  Lasociété ATLAND, administrateur
représentée par Monsieur Lionel VEDIE DE LA HESLIERE
né le 19 aolt 1953 & Rouen (76) de nationalité francaise
demeurant Zoute 843 - résidence Lekkerbek - 8300 KNOKKE — BELGIGUE
Date de premiére nomination : 11 janvier 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat eri cours : Assemblée Générale 3 tenir en 2015 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

—~  Monsieur Jean-Louis CHARON, administrateur indépendant
né le 13 octobre 1957 4 Moulins (03)
de nationalité francaise
demeurant & Pakis (6°™) 135 boulevard Saint Germain
Date de premiére nomination : 11 janvier 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du riandat en cours : Assemblée Générale a tenir en 2015 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos e 31 décembre 2014

FONCIERE -
ATLAND == —
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— Lasociété SIPARI, administrateur
représentée par Monsieur Pierre ADIER
né le 9 septembre 1965 a Saint Rémy (71)
de nationalité francaise
demeurant a PARIS (19°™) 3, villa des Buttes Chaumont
Date de premiére nomination : 07 février 2007
Date de début du mandat en cours : 19 mai 2010
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 2 tenir en 2013 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012

—  Monsieur Hervé LORTHIOIS, administrateur indépendant
né le 14 juin 1949 a Tourcoing (59)
de nationalité francaise
demeurant a SAINT WITZ (95470) 7, rue des Prés Frais
Date de premiére nomination : 27 juillet 2007
Date de début du mandat en cours : 19 mai 2010
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblé= Géneérale & tenir en 2013 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012

Au cours de 'exercice 2012, la composition du Conseil a eté modifiée avec la nomination de

—  Madame Geneviéve VAUDELIN-MARTIN, administratrice indépendante
né le 4 décembre 1955 a Digoin (71)
de nationalité frangaise
demeurant a MONTCEAU LES MINES (71300} 15, quai du général de Gaulle
Date de premiére nomination : 16 mai 2012
Date de début du mandat en cours : 16 mai 2012
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale a tenir en 2015 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

il est proposé, lors de la prochaine assemblée générale du 15 mai 2013 de renouveler les mandats
d’administrateurs de Monsieur Hervé LORTHIOIS ainsi que de la société SIPARI pour une durée de
trois ans, soit jusqu’a I'assemblée générale a tenir en 2016 pour statuer sur les comptes de ’exercice
clos le 31 décembre 2015.

Conformément aux statuts, chaque administrateur de la Soriété doit détenir au minimum une action.

¢ Loi sur la mixité au sein des Conseils d’Administration

La loi 2011-103 du 27 janvier 2011 prevoit des régles de représentation équilibrée des femmes et des
hommes dans les conseils d’administration. A terme, il faudra au moins 20 % de femmes a l'issue de
la premiére assemblée générale qui suivra le 1* janvier 2014. Cette proportion devra étre de 40%
pour I'assemblée générale qui suivra le 1* janvier 2017.

Actuellement le Consell d’Administration de FONCIERE ATLAND est composé d’une proportion de
femmes administrateurs inférieure au seuil de 20 % imposé par la Loi.
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= Président Directeur Général

Le Conseil d’Administration réuni le 16 mai 2012, a I'issue de la réunion de FAssemblée Générale a
décidé de renouveler Monsieur Georges ROCCHIETTA dans ses fonctions de Président et de Directeur
Général pour toute la durée de son mandat d’administrateur, soit Jjusqu’a lissue de FAssemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Le Conseil d’Administration a opté a 'unanimité, conformément & I'article L. 225-51-1 du Code de
commerce, pour une concentration des pouvoirs, Monsieur Georges ROCCHIETTA accupant ainsi les
fonctions de Président - Directeur Général.

Il est précisé que [e Président — Directeur Général n’est titulaire d’aucun contrat de travail au sein de
la Société.

Il est par ailleurs indiqué que les fonctions de Président — Directeur Général ne connaissent pas de
limitations autres que celles dictées par la Loi et l'intérét de la Société.

IX.1.2 Comités du Conseil
» Comité des investissements
Attributions

Le Comité est chargé de fournir au Conseil un avis iriotivé sur tout projet d’investissement immobilier
d’un montant supérieur & 1.500.000 euros.

De maniére générale, le Comité pourra se saisir de toute question significative en matiére
d'investissements et de stratégie de développement de la Société et formuler tous avis ou
recommandations au Conseil dans les domaines ci-dessus.

Organisation

Le Comité est composé de trois administrateurs dont obligatoirement un administrateur
indépendant.

Les membres du Comité sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administrateur par le
Conseil d’Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de
membre du Comité,

A la date des présentes, le Comité des investissements est composé de Monsieur Georges
ROCCHIETTA (Président du Comité), Monsieur Jacques LARRETCHE {administrateur indépendant) et
de |a société ATLAND représentée par Monsieur Lionel VEDIE de LA HESLIERE.

Le Comité a modifié, Inrs de sa séance du 16 décembre 2008, son réglement intérieur. Ce nouveau
réglement qui a pour objet de préciser les régles relatives 3 sa composition, 3 ses attributions et 3
son fonctionnement a egalement &té approuvé par le Conseil d’Administration lors de sa séance du
16 décembre 2008

Fonctionnement

Le Comité définit lui-méme sort imode de fonctionnement. Le Comité se réunit autant de fois qu'il le
juge nécessaire et au moins une fois par an, préalablement a I'arrété des comptes annuels par le
Conseil d’Administration

FONCIERE 52
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Le Comité dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaire pour mener & hien sa mission. En
particulier, il pourra entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu’il jugerait utile de
consulter.

Les réunions du Comité sont valablement tenues dés lors que deux membres sur trois au moins y
participent et au moins I'administrateur indépendant

L'ordre du jour du Comité est arrété par le Président du Comité.
Les membres du Comité et les participants aux réunions sont astreints au secret professionnel

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d’Administration par son Président, qui établit par
ailleurs un compte rendu écrit.

Le Comité recoit communication des documents significatifs entrant dans sa compétence. 1l peut
demander des études complémentaires si nécessaire.

Au cours de I'exercice 2012, le Comité s’est réuni 2 fois. Le taux de présence a ces réunions a été de
100 %.

Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comité est fixée par le Conseil d’Administration et prélevée sur les
jetons de présence. Seul Monsieur Jacques LARRETCHE recoit une rémunération au titre de ce
comité.

Pour I'année 2012, Monsieur Jacques LARRETCHE a recu des jetons pour une valeur de 10.000 € au
regard de sa participation aux travaux de ce Comité

= Comité des comptes et de 'audit

Attributions

examiner les comptes soumis au Corseil d'Administration, notamment les évaluations et
choix comptables retenus et leur caractére approprié aux situations que ces comptes
retracent ;

— améliorer la qualité du contréle interne ;

— s'assurer de l'indépendance et de I'objectivité des Commissaires aux comptes appartenant a
des réseaux qui assurent a la fois des fonctions d'audit et de conseil ;

— confier des missions complémentaires d'audit a des auditeurs externes et & l'expiration du
mandat, organiser des appels d'offres éventuels et présélectionner des Commissaires aux
comptes dont la nomination sera proposée aux actionnaires.

Organisation

Le Comité doit é&tre composé de trois administrateurs non dirigeants dont au moins deux
administrateurs indépendants

Les membres sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administrateur par le Conseil
d’Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de membre du
Comité.

CONCIERE ————————
ATLAND
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Au 31 décembre 2012, le Comité des comptes et de I'audit est composé de Monsieur Hervé
LORTHIOIS (Président du Comité et administrateur indépendant), de la société SIPARI représentée
par Monsieur Pierre ADIER et de Madame Geneviéve VAUDELIN-MARTIN (adrninistratrice
indépendante).

Le Comité s’est doté lors de sa séance du 16 décembre 2008 d’un reglement intérieur précisant les
regles relatives & sa composition, a ses attributions et & son fonctionnement, lequel a été approuvé
par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 16 décembre 2008 et modifié par le Conseil
d’Administration du 28 aoiit 2012.

Ce réglement intérieur peut &tre consulté sur le site internet de la Société
Fonctionnement

Le Comité se réunit sur convocation de son Président. Chaque réunion donne lieu 3 ur proces-verbal
signé par le Président et un membre. Le Comité définit lui-méme sor mode de fonctionnement. Le
Comité se réunit autant de fois qu'il le juge nécessaire et au moins deux fois par an, préalablement 3
Iarrété des comptes annuels et semestriels par le Conseil 4’ Administration

Le Comité dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener 3 bien sa mission. En
particulier, il peut entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu’il jugerait utile de
consulter.

Le Comité recoit communication des documents significatifs entrant dans sa compétence. Il peut
demander des études complémentaires si nécessaire

Le Comité s’est réuni deux fois au cours de 'année 2012. Tous les membres de ce Comité étaient
présents lors de ces séances. Les deux réunions ont été tenues dans le cadre de I'arrété des comptes
annuels 2011 et semestriels 2012. Etaient également présents, les Commissaires aux comptes, la
société ADH Expert — expert-comptable — et pour la Société Fonciére Atland, Monsieur Vincent
LAMOTTE ~ directeur administratif financier.

Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comiteé est fixée par le Conseil d’Administration et prélevée sur les
jetons de présence.

Au titre de I'appartenance & ce Comité pour I'arinée 2012, le Conseil d’Admiristration a attribyé
1.500 € a Monsieur Hervé LORTHIOIS. La société SIPARI représentée par Monsteur Pierre ADIER n’a
pas été rémunérée, étant rappelé que les personnes morales membres du Conseil d’Administration
ne pergoivent pas de jeton de présence

¢ Comité des Rémunérations
Attributions

Le Comité des rérnunérations a pour mission :

d’assister le Conseil d’Administration lors de la détermination de la rémunération des
mandataires sociaux, en veillant a sa cohérence avec leurs performances et la stratégie de
I'entreprise, dans le respect des recommandations AFEP-MEDEF ;
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— de donner au Conseil d’Administration un avis sur la politique générale d’attribution des
options de souscription et/ou d’achats d’actions, sur les plans d’nptioris établis par la
Direction Générale du Groupe et proposer au Conseil les attributions d’options d’achat ou de
souscription ;

— de proposer au Conseil d’Administration une répartition des jetons de présence et les
montants individuels des versements a effectuer & ce titre aux administrateurs, en tenant
compte de leur assiduité aux réunions du Conseil et des Comités qui le composent,

Organisation

Le Comité doit étre composé de deux administrateurs non dirigeants doni au moins un
administrateur indépendant.

Les membres sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administrateur par le Conseil
d’Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de membre du
Comité.

Au 31 décembre 2012, le Comité des rémunérations est composé de Monsieur Hervé LORTHIOIS
(Administrateur indépendant) et de la société SIPARI représentée par Monsieur Pierre ADIER
(Président du Comité).

Le Comité s’est doté lors de sa séance du 16 décemkbre 2008 d’ur réglement intérieur précisant les
régles relatives a sa composition, 3 ses attributions et 3 son fonctionrnement, lequel a été approuvé
par le Conseil d’ Administration lors de sa séance du 16 décembre 2008.

Ce réglement intérieur peut étre consulté sur le site internet de la Société.
Fonctionnement

Le Comité définit lui-méme son mode de fonctionnement. Le Comité se réunit autant de fois qu'il le
juge nécessaire et au moins une fois par an, préalablement 3 la fixation par le Conseil
d’Administration de la rémunération des dirigeants et a la décision du Conseil d’Administration de
répartition des jetons de présence

Le Comité de Rémunération dispose de tous les moyens qu'il Juge nécessalres pour mener 3 bien sa
mission. En particulier, il peut entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu'il jugerait
utile de consulter.

Les réunions du Comité sont valablement tenues dés lors que ses deux Y participent
L'ordre du jour du Comité est arrété par le Président du Comite.
Les membres du Comité et les participants aux réunions sont astreints au secret professionnel.

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d’Administration par son Président, qui établit par
ailleurs un compte rendu écrit

Le Comité regoit communication des documents significatifs entrant dans sa compétence. Il peut
demander des études complémentaires si nécessaire.

Le Comité s’est réuni une fois au cours de I'année 2012. Tous les membres de ce Comité étaient
présents. Etaient également présents, les Commissaires aux comptes et pour la Société Fonciére
Atland, Monsieur Cédric CHALRET du RIEU - directeur juridique — et Monsieur Vincent LAMOTTE -
directeur administratif et financier.
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Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comité est fixée par le Conseil d’Administration et prélevée sur les
jetons de présence.

Au titre de F'appartenance a ce Comité pour 'année 2012, le Conseil d’Administration a attribué
500 € 3 Monsieur Hervé LORTHIOIS.

La société SIPARI représentée par Monsieur Pierre ADIER n’a pas éié rémunéree, étant rappelé que
les personnes morales membres du Conseil d’Administration ne pergoivent pas de jeton de présence.

IX.1.3 Evaluation du Conseil d’Administration

Lors de la séance du 27 mars 2013, le Conseil d’Administration a procédé a |'évaluation de ses
travaux au moyen d'un questionnaire & remplir par chacun des membres et de I'émission d’un
rapport de synthése sur cette évaluation destiné aux administrateurs et aux commissaires aux
comptes. Ce questionnaire a été rempli par 3 administrateurs sur 7, lesquels jugent favoiablement
les travaux du Conseil et soulignent ia qualité de I'information transmise et des échanges.

IX.1.4 Réunions du Conseil d’Administration et des Comités au cours de 'exercice écoulé

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012, le Conseil d’Administration S’est réuni trois fois
(comme en 2011}. Le taux de présence & ces réunions a été de 89,47 % (contre 94,44 % en 2011).

Lors de ces réunions, les principales questions débattues et décisions prises par le Conseil
d’Administration ont été les suivantes :

5 mars 2012 :

- Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;
Rapport du Comité des comptes et de Faudit ;
Compte-rendu de la réunion du 5 mars 2012 ;
- Rapport du Comité des rémunérations ;
Compte-rendu de la réunion du 5 mais 2012 ;
Examen et arrété des comptes sociaux au 31 décembre 2011 at propnsition d'affectation du
résuitat de I'exercice ;
- Examen et arrété des comptes consolidés au 31 décembre 2011 |
- Jetons de présence ;
Proposition de répartition du solde des jetons de présence de I'exercice 2011 ;
- Proposition de fixation du montant de jetons de présence pour I'exercice 2012 R
- Attribution d’actrons gratuites ;
Validation de i'attribution d'actions gratuites décidée par le Conseil d'Administration du 10
novembre 2009 et madification corrélative des statuts ;
- Renouvellement du programme de rachat d’actions ;
- Nomination d’un administrateur ;
Proposition de rencuvellernent du mandat de quatre administrateurs ;
Nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppiéants ;
- Apuremeit partiel du poste report & nouveau débiteur par prélévement sur la prime
d’émission ;



Rapport de Gestion de |'exercice 2012

- Proposition d'autorisation a conférer au conseil d’administration & Ieffet de procéder 3
I'annulation d'actions détenues par la société par suite de rachat de ses propres titres ;

- Proposition de délégation de compétence & cansentir au consell d'administration a I'effet
d’augmenter le capital social par incorporation de réserves ou primes ;

- Proposition de délégation de compétence & conférer au conseil d'administration a I'effet
d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiligres donnant accés au capital de la
société et/ou d'une de ses filiales ou a Iattribution de titres de créances, aver maintien du
droit préférentiel de souscription ;

- Proposition de délégation de compétence & conférer au conseil d'administration a I'effet

d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
société et/ou d'une de ses filiales ou a I'attribution de titres de créances, avec suppression du
droit préférentiel de souscription ;
Proposition d'autorisation a consentir au conseil d'administration, en cas d'émission d'actions
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit preférentiel de
souscription des actionnaires, pour fixer le prix d'émission selon des modalités fixées par
I'assemblée générale dans la limite de 10 % du capital de la société ;

- Proposition de délégation de compétence & conférer au conseil d’administration 3 I'effet de
procéder & I'augmentation du capital social dans le cadre de I'apport en nature de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

- Proposition de délégation de compétence & conférer au conseil d’administration & Peffet
d'émettre des actions et/ou des valeurs mobhilieres donnarit acces au capital de la société ou,
sous réserve que le titre premier soit une action, 4 l'attribution de titres de creances en
rémunération de titres apportés a toute offre publique d'échiange initi¢e par la société ;
Proposition de délégation de compétence & conférer au Conseil d'Administration a I'effet
d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mohilidres donnant accés au capital ou a
Fattribution de titres de créance avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de catégories de personnes;

Proposition de fixation d’un plafond géneral des délégations de compétence ;

- Proposition de délégation de compétence 3 conférer au Conseil d'Administration a I'effet de
procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents de plans d'épargne
d'entreprise du Groupe ;

- Convocation d’'une assemblée générale mixte A caractére ordinaire et extraordinaire, fixation
de son ordre du jour;

Etablissement et arrété du rappert du Conseil d’Administration et du texte des résolutions a
présenter a I'assemblée 3énérale mixte  caractére ordinaire et extraordinaire ;

- Examen et approbation du rapport du présidernit ;

Etablissement et arrété des rapports relatife aux options de souscription et d’achat d’actions
et aux attributions gratuites ,

- Etablissement et arrété du tableau et du rapport relatifs a I'utilisation des délégations de
compétence et de pouvoirs accordées au Conseil d’Administration par 'assemblée ;
Conventions visées & "article L 225-38 du Code de commerce ;

Autorisation a conférer au Président Directeur Général de consentir des cautions avals et
garanties ;

Appréciation de la qualité des administrateurs indépendants ;

Evaluation du fonctionnement du Conseil d’Administration;

- Conséquences de la loi n® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance et 3
I'égalite professionnelle

- Questions diverses
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16 mai 2012 :

Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;

Renouvellement dans ses fonctions de Présidant du Conseil d’Administration et de Directeur
Général de Monsieur Georges Rocchietta ;

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions ;

Validation de I'attribution d'actions gratuites décidée par le Conseil d'Adrministration du 9
mars 2010 et modification corrélative des statuts

Question diverses.

28 aolit 2012 :

IX.2

Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;

Examen et arrété des comptes semestriels au 30 juin 2012 ;

Nomination de Madame Genevigve Vaudelin Martin au Cornité des comptes et de I'audit et
modification du réglement intérieur de ce Comité;

Questions diverses.

Rémunération des mandataires sociaux

Aucune rémunération n’a été pergue au titre de I'exercice 2012 par les dirigeants ou les mandataires
du Groupe, a I'exception des jetons de présence et de celles indiquées spécifiqguement ci-dessous.

Aucun engagement de quelque nature que ce soit n’a été pris par Fonciére Atland au profit de ses
mandataires sociaux.

Tableau de 5. nihése des ’émuneratrons ct des options e actions attnbués 3 chaque mendatane socl

En euros

Genevieve YAUDELIN

Année 2011

Georpes Roechietta Jacques Larretche, Hetr e Loathior: Jean-Lews Chaion Atland S.A S (3)

Aunée 20" Année 2012 | Annde 201 Annce 2B | 2rnee 20l Amner 20k | tsnen 2011 annge 2022 | Année 201 Annge 2012

SPARI
Annde 2012

Année 2011 Année 2012

Rémundration fixe
Incentive

Licence d Margue (1}
Cotisation de retraite
Prestations diverses (2)
Autres avantages
Jetons de présence

54000 54000

32000 32000 - - - 32000 32000

- - T03 500 760 000

12000 17000 33 T a0 333 EEEES - - - 1667

au titre de I'exercice

Rémunérations dues et versées

86 000  §6 000 15000 15000 5334 7000 3334 3353 741500 792 000 - 10667 -

Valorisation des options
iattrlbuées au cours de 1'exercice
e LA

de I'exerclce

Valorisation des actions de
performange attribnées au conrs - - - - = - g - -

Total

86000 36 000] 15000 15000 5334 7 000 333 3333] 741500 792000 - 1667

{1) Autitre d'un Contrat de licence de marques entre Fonoiére Atland et Messieurs Georges ROCCHIETT A et Lionel VEDIE de LA HESLIERE auwtorisé par
le Conseil d' Administration dans sa séance du 19 décembre 2006 ¢1 renouvelé awx mémes charges et conditiors par le Conseil &’ Administration du27 mars
2013,

Monsieur Georges Rocchietta pergoit aussi sur Atland S.A.§ une rede ence de licence de marque pour un moniant de 22 000 € par an.

(2) Autitre des conventions réglementées diment approuvées par le Conseil d’ Administration de Fonciére Atland en date da 12 décembre 2007 et dont les
modlités ont été précisées par celui du 18 mars 2009 et 9 mars 2010 et renouvelées lors du CA du 5 mars 2012., Atland, a pergu les montants suivants pour
ses diverses prestations renduss pour I'année 2012 :

- Autitie de la (anvention b management 400.000 €

- autnte de Ia Convention d' sssisiance administrative : 360,000 €
131 Les 1eder ances de marque ont ete * esées ¢ Lionel Vidie de La Hesliére (représentant d Atland 5A8)

{4) La 1zmunerauion frve dr. Geoiges Rowchactta est pergue sur Ja société Atland S.1.8
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IX.3 Choix du Code AFEP-MEDEF

Conformément aux dispositions de I'Article L.225-37 du Code de commerce, la société a choisi le
Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF en décembre
2008 (le « Code AFEP-MEDEF ») comme code de référence. Une copie du Code AFEP-MEDEF peut
étre consultée au siége social et une version informatique dudit Code a été mise en ligne par la
société sur son site Internet (www.fonciere-atland.fr).

La Société s’inscrit dans une démarche de mise en conformité progressive avec les recommandations
du Code AFEP-MEDEF.

Dans le cadre de cette démarche, le Conseil d’Administration a mis en place en 2008 un Comité des
comptes et de I'audit ainsi qu’un Comité des rémunérations et a vérifié la conformité de la Société
avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglemente

Il subsiste les principaux points de divergence suivants avec le Code AFEP-MEDEF, liés pour I'essentiel
a la taille de la Société :

— la Société n'a pas choisi de mécanisme de renonvellement de ses administrateurs par roulement
car la durée de leurs mandats est inférieure a 4 ans et que lesdits mandats arrivent a echéance
lors d’exercices différents ;

— il n'existe pas de Comité des nominations compte tenu de la taille du Groupe Fonciére Atland,
lequel n"emploie que sept salariés ;

— le Comité des rémunérations est composé pour moitié d’administrateurs indépendants, au lieu
de la majorité recommandée par le Code AFEP-MEDEF

La composition du Comité des rémunerations s’explique par la structure et la taille du Conseil
d’Administration qui est composé, pour plus de la moitié, d’administrateurs indépendants et qui ne
comprend que sept administrateurs au total

M. LARRETCHE (administrateur indépendant) étant membre du Comité des investissemeants, il n'est
pas apparu opportun, au titre de |a gouvernance qu’il puisse faire partie d’autres comités

M. LORTHOIS (administrateur indépendant) est membre du Comité sur les rémunérations ; étant
rappelé que les décisions et recommandations de ce comité ne peuvent étre prises que si tous les
membres sont présents.

Il est enfin rappelé que le Cemité sur les rémunérations est composé d’un administrateur
indépendant et d’'un administrateur non dirigeant, a I"exclusion de tout administrateur dirigeant.

IX.4 Examen de I'indépendance des membres du Conseil et absence de condamnation
Il est précisé que I'examen de la situation de chacun des administrateurs au regard des critéres de
I'administrateur indépendant a fait 'objet d’une délibération spécifique du Conseil du 27 mars 2013.

A la date d’émission du présent rapport, le Conseil d’Administration compte quatre administrateurs
indépendants sur sept, au sens du Code AFEP-MEDEF, c’est-a-dire n’entretenant aucune relation
avec la société, son groupe ou sa direction pouvant compromettre sa liberté de jugement.

Les administrateurs n’entretiennent aucun lien de parenté entre eux.
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Aucun administrateur ou mandataire social n’a fait 'objet d’une condamnation pour fraude ni n’a été
associé a une faillite, séquestre, liquidation, incrimination, sanction officielle ou empéché d’agir ou
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires au cours des cing derniéres années

IX.5 Expertises et expériences en matiére de gestion des membres du Conseil
Les administrateurs ont été nommés au Conseil d'Administration du fait de leurs connaissances de

I'activité et des métiers de la Société, de leurs compétences techniques et générales ainsi que de
leurs aptitudes a remplir les fonctions de direction requises au sein dudit Conseil

Nous vous invitons a vous référer au Document de Référence de notre société (« Gouvernement
d’entreprise et contréle interne / Organes de gestion et de direction ») pour unie présentation plus
exhaustive sur I'expérience technique et professionnelle des membres du Conseil d’Administration.

IX.6 Informations détaillées sur le Conseil d’Administration

Le tableau ci-dessous décrit la composition du Conseil de la Société et les mandats de ses membres
pendant I'exercice 2012 :
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Socidté | Groupe
Administrateur Sockéts francalse Forme Mandats sxarcés Nominatien Expiration cotée Atiand
S0BK SAS  |Président 140202 ndoteiminée
CITY STAR CAPITAL SAS |Présidant 16MENS 1R06M 2
CITY STAR PROPERTY INVESTMENT SAS |Président 231003 nddtenninée
HORUS GESTION SARL [Gérant 2310802 | néigiminée
AFFINE SA_ |Représentant pemi anei e Holdafne Adminis >taur 2604405 2012 X
SELECTIRENTE SAS _ |[Vice Président du Conseil de Sureillance 1703104 1210613 X
FONCIERE ATLAND SA  |Admini r 11801/08 04,0612 X X
SEKMET EURL |Gérant 12103102 Indéteiminée
Jaan-Louis Charon SCI LAVANDIERES SCI_|Gerant 160204 | indéteiminée
[sCIiLCVICTOR HUGD SCt_|Gérant 290405 | ndéleiminée
IPH SAS |Présidant 3n:10/06 Indéterminée
HORUS GESTION CAPITAL SAS |Président 291103 ndéierminée
10 FOUR GHARON 5C1 [Gérant 19/06/06 | ndéterminée
MEDAVY ART et ANTIQUITES SAS  |Président 18007 0F, Indéterm née
VIVAPIERRE SA__ |Admini Ir 2601711 047
VALERY SAS |Président 18103505 | indéierminée
FINANCIERE PES BAS JPrésident TEH1M1 Inrgieminée
FONCIERE ATLAND SA__ |Président Directeur Général 22002/06 Juin 2012 X X
ATLAND SAS  |Président 1302102 : mnge X
QUANTUMRESIDENTIAL SARL [Gérant 0310003 | mdeteiminge
Georges Rocch COFINIMUR [ 8A__ [Représentant permanant de FOMCIERE ATLANC dm msuaieor 9711111 2013 X
RACING LEASE SARL |Gérant 260511 Indéiel ninée
]|_=0N'CIERE ATLAND REIM SARL |@érant 1IMERS | indeieiminés X
FINEXIA SARL |Gérant 17104430 ndéteiminéa
BIOVEGETAL SCA_|Co-gérant 110296 Indeieiminge
ATLAS SA__ |Président 300€K00 InJgizinimée
ATLAND SPRL |Gérant 201004 | ndéiriminga X
Llonel Védia da La Hesliére [FONCIERE ATLAND SA__ [Représentant pamanen: de »TLAMND Admiitsiraweur 22102108 Jutn 20172 X X
XECS SA _ lAdministrateur détéyue 16M2/05 | Indéterminée
|EMILE AUGIER SCI_|Co-gérant 271045 Indétisl mroge
|siPar SAS |Représentant du Présiden. Ciédnt Forien 121208 121214
SIPAR! VELIZY SAS |Représentant du Présideni SIPARI 31/03/05 FiM2H2
SIPARI VELIZY ENSP SAINT CYR SCl _|Représentant gu Gé1ant SIPARIVELIZY 02/06/08 nJaielminées
SIPARI VELIZY GENDARMERIE BEAUFQRT SCI__[Représentan. du Gerani SIPARI VELIZY 21/01/08 indeteimiige
SIPARI VELIZY GENDARMERIE BECON SCI__|Représentani du Gé12ni SIPAPI VELIZY 04/08/08 indéiecminge
SIPARI VELIZY GENDARMERIE CHALONNES SCI_|Représenian: du Gérani SIPAR| ELIZY 24/04J07 indéterminge
|SIPARI VELIZY GENDARMERIE HALLENNES SCI_[Représentan; du Gélant SIPARIVELIZY 12/0108 indéizmmnés
SIPARI VELIZY GENDARMERIE THEIL SUR HUISNE S5CI_|Raprésenan du Géiant SIPARI VELIZY 21101108 indéterming
SIPARIVELIZY GENDARMERE TIERCE SCI__|Representani du Garant SIPARI YELIZY 05/04/08 inds &
SIPARI VELIZY IFSI RODEZ SCI_|Représenian: du G ant SIPAR| VELIZY 2101/08 indé 6
SIPARI VOLNEY SNC _|Representaii du Gélani SIPAP. 20/04/84 indéterminée
AGUESSEAU IMMOBILIER SNC _|Répré=eniant du Géian, FONCIERE DEVREUX 02/01/91 Indéterminga
BARROIS LAREYNIE SCF hi:Erésenhaﬂidu Géiani FONCIERE D'EVREUX 25/05/99 Indéterminée
BERRY VENDCMCIS SCI__|Représenianidu Géiant FONGIERE o EVREUX 21/08/97 Indéterminée
CARIATIDES DE MONCEAL SCI__[Représenmani du Gelani FONCIERE D'EVREUX 21408197 Indéterminéde
Pierre Adier CBCF SAS |Représentantdu Diecigu: Ge:iéral COFIMAB 0241210 0211213
CFCo SAS |Represeniant du Pyésident SREDIT FONCIER 12/12/08 121214
COFIMAB SA%  |Repraseniant du Préssdeni CREDIT FONCIER 1812008 18112114
EUROPOLYNOME ' SNG [Repieseniant du co-liquidaisur CFCo 30/01/03 Indélerminge
FONGIERE D'EVREUX 5AS _|Représeniantdu Fresident GREDIT FONCIER 1212108 1212714
FONCIERE INEA SA _|Représentantdu rdembra du Conseil de Suneillance CFD 3012805 31zt X
GRAMAT-BALARD Se5  |Representant du Présideni CREDIT FONCIER 18/12/108 1812114
MONTJOIE ST DENIS SCI__JRépréseniani du Géanm FONCIERE D'EVREUX 10/06/96 Indéterminge
TRESOR REPUBLIQUE SCI__[Repiesentant du Gerani FONTIERE DEVREUX 18/12/08 ¢ linde
VENDOME INVESTISSEMENTS 3a% |Reptéseniain du Presiden: CREDIT FONGIER 18/12/08 181214
ATOUT PIERRE HABITATION SZP[Mamiore du Conseil de Survelllance 0411104 31213
HEXAGONE France 3 SARL |Cu-géiani 2212710 | Indétsrminée
STAMINVEST It S48 |Membre du Sonagid de Sureiltance 081210 | Indéteiminée
MAJESTAL SCPI |Repiésantani permanentde SIPAR| Adminisuaisw 0804111 Indéieiniinée
VIVAPIERRE SAS  |admauusoaieur 0910432 increty L
FONGIERE ATLAND 3A |Represannt peanmanen: de SIPAR) adm nis o= U702/07 in 2013 X X
FONCIERE ATLAND Su |sdminisirzieur 1101/08 Juin 2012 X X
BELLECHASSE 3A_ [Adaminustraiedr 29/03/08 Jumn 2012
CEID 325 |adninestaeur 18H1/06 Juin 2012
Jacques Larretche ECUREUIL IMMO PLUS Sa_ |somimstaiew 100608 Juin 015
[SEPIMG Sa  |edminisuaie 06042 i 2018
MARCEAL IMMC S5A [Manire du Sonseil de Sursiltance 30M6H7 Jun 2015
CIFITOM 3aE  |Piésident 0Bf12/09 indéteminée
Hervé Lorthigls FONGIERE ATLAND SA  |aimminzi sieur 0211007 juln 2013 X X
Ste d'avocats Genevidve VAUDELIM crARTIN SELARL |Gerariu 211M2/05 | indéterminds
Genevidve Vaudelin Martln - S IERE ATLAND Sn_ [meministatour 02007 | Juin2073 X x
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X. REPORTING RSE : INFORMATIONS CONSEQUENCES SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET
RELATIVES AUX EXIGENCES SOCIETALES EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans cette partie, le Groupe vise 3 répondre 2 I'article 225 de la Ioi Grenelle Il du 12 Juillet 2010.
X.1  informations sociales
X.1.1 Emploi

Au 31 décembre 2012, I'effectif total de Fonciére Atland s’éléve 3 sept salariés, tous a contrats a
durée indéterminée, et sept mandataires sociaux dépourvus de contrat de travail

L'effectif salarié est en augmentation de 2 personnes comparé & celui de 'an passé afin de renforcer
le pble asset et proprety management en fort développenient. Ces deux embauches ont eu lieu
début 2012 : une property manager et un directeur des opérations. I n’y a pas eu de licenciement ni
de départ au cours de cette méme année.

A fin 2012, I'effectif se compose de quatre femmes et de trois hommes, dont I'dge moyen est de 38
ans. Les cadres représentent pres de 100 % de I'effectif total Ciblés sur des profils expérimentés et
spécialisés dans limmobilier d’entreprise et commercial, effectif de Foncidére Atland vise 3
permettre une organisation efficace, constituée d’une équipe de professionnels resserrée et réactive.

Ces sept personnes couvrent les 3 métiers de Fonciére Atland :

- 2 personnes sont affectées au pdle constructinn
- 1 personne est en charge des investissements
- 4 personnes s'occupent de la partie asset et property management des actifs

X.1.2 Politique de rémunération

Chaque collaborateur pergoit une rémunération fixe qui est fonction de son niveau higrarchique et
de son expérience professionnelle. Le salaire brut moyen incluant primes at rémunération variable se
monte a 76 K€ avec un écart variant de 1 a 3. Il est difficile d’appréhender un $cart homme/femme,
aucun des salariés n’évoluant sur les méme postes et 3 des niveaux de responsabilités équivalents.

La rémunération variable repose sur des objectifs quantitatifs et qualttatifs fixés sur une base
annuelle. De plus, les salariés cadres dirigeants se voient attribuer des actions gratuites dans les
conditions de droit commun ui constituent une rémunération différée. L'attribution de ces
derniéres est propesée au conseil d’administration par le comité des rémunérations de Foncidre
Atland.

X.1.3 Organisation du travail

Les salariés dépendent de la convention collective de 'immobilier. Les cadres sont au forfait annuel
et les non cadres sant en horaire hehdomadaire avec attribution de jours de RTT.

La société n'a pas eté confrontée a des problémes d’absentéisme de son personnel au cours de
I'exercice qui est donc quasi nul a fin 2012 (0,23% soit une trentaine d’heure d’absence).
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X.1.4 Relations professionnelles et accords collectifs

La société n’a pas défini a ce jour d’instance représentative du personnel en raison de son effectif
limité. Elle n’a également pas mis en place de Plan d’Epargne Entreprise et d’accords de
participation.

X.1.5 Conditions d’hygiéne et de sécurité

La société n’a pas constitué a ce jour de comité d’hygiéne et de sécurité. Au cours de I'exercice,
aucun des salariés de Fonciére Atland n’a connu d’accidents du travail ou de maladies liés 3 son
activité professionnelle. L'ensemble des salariés est localisé au siége de la société au 10 avenue
George V — 75008 Paris et se déplace localement.

Bien évidemment, chaque salarié est soumis & une visite médicale conformément a Ia
réglementation en vigueur.

X.1.6 Formation

Les besoins en formation sont identifiés lors des entretiens annuels d’évaluation Chague
collaborateur est par ailleurs invité tout au long de 'année a participer & des formations, séminaires
ou conférences dans son domaine de compétences

En 2012, les collaborateurs de Fonciére Atland ant bénéficié d’une enveloppe comprise eritre 3 et
5 heures pas salarié de formation au travers de conférence et de formation 3 Iactualité fiscale,
juridique, immobiliére ou financiére.

X.1.7 Egalité et traitement

La société n’a pas engagé a ce jour de mesures spécifiques concernant linsertion de travailleurs
handicapés, la lutte contre les discriminations ou I'égalité entre les hommes et les femmes.

X.1.8 Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'OIT

La promotion et le respect des stipulations des conventions fondamentales de F'OIT tels que définis
par le décret d'application de Varticle 225 de la loi Grenelle Il ne sont pas applicables au Groupe
compte tenu de ses implantations et de ses activités

X.2  Informations environnementales
X.2.1 Les enjeux du développement durable dans le secteur immobilier

Le secteur immobilier, et notarnment du batiment, représente plus de 45% des consommations
d’énergie, plus de 20% des émissions de gaz  effet de serre et plus de 40% des déchets, avec une
croissance anticipée de 30% sur les dix prochaines années.

La gestion environnementale du batiment est dés lors aujourd’hui unanimement reconnue comme
un enjeu capital du secteur. Les thémes de 'énergie et du développement durable ont notamment
été débattus initialement dans le cadre du Grenelle de I'Environnement, qui a imposé en matiére de
constructions neuves, la détermination d’un seuil de consommation d’énergie primaire & 50 KWh/m?

annuels en moyenne aprés 2012, et pour le parc existant, un objectif de réduction de la
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consommation de 38 % d’ici & 2020, objectif consacré par la loi Grenelle | du 3 aolt 2009, La
réglementation thermique et le Diagnostic de Performarice Energetique ont notamment été les
mesures mises en place pour réduire les impacts environnementaux du secteur immobilier, aux
termes du Grenelle de 'Environnement.

La loi n°2010-788 du 12 dite "Grenelle II" en date du 12 juillet 2010, portant engagemeiit national
pour Fenvironnement, a consolidé les objectifs posés aux termes de Ia loi Grenelle |, et urganise
notamment la réglementation thermique et Fobjectif pour 2012 (la Réglementation Thermique 2012)
: le décret n°2010 — 1269 du 26 octobre 2010 et Farrété du méme Jour fixent un plafond de
consommation de 50 kWhep/m?2/an pour les constructions neuves. Ce seuil de corisommation est
modulé en fonction de trois coefficients (zone géographique, altitude et nature de I'occupation).

La Réglementation Thermique 2012 sera applicable 3 tous les permiis de construire déposés

- a partir du 28 octobre 2011, pour les batiments neufs du secteur tertiaire, public et les
batiments & usage d’habitation construits en zone ANRU ;

- @ partir du 1% janvier 2013, pour tous les autres types de bitiments neufs, notamment les
logements individuels et collectifs.

L'immobilier locatif tertiaire est concerné de la méme facon par ces mesures.

En outre, d'autres problématiques environnementales doivent &tre prises en compte : la réduction
des consommations d’eau, la biodiversité, l'utilisation des sols, le choix de matériaux propres, le
transport, la gestion des déchets, la lutte contre le bruit, le respect de standards de plus en plus
exigeant en matiére de sécurité...

Fonciére Atland, dans le choix de ses opérations, sous-traitants, fournisseurs s’efforcent de respecter
les problématiques environnementales

X.2.2 Les engagements de Fonciére Atland dans le cadre de sa démarche développement
durable

Fonciere Atland porte une attention toute particuliére a la qualité des constructions sélectionnées,
et se fonde notamment, dans le cadre de ses projets d’acquisition, sur les meilleurs standards
actuels. Régulierement, la société informe ses salariés sur les actions 3 mener en matiére de
protection de I'environnement et d’évolution de la réglementation par une vetlle technique

La gestion du patrimcine existant intégre a tout moment les enjeux du développement durabie.
Fonciére Atland a formalisé sa politique de développement durabie avec les objectifs suivants :

- optimiser la performance énergétique et réduire 'empreinte carbone des immeubles, en
maitrisant les consommations d’énergie (chauffage, climatisation, énergie, eau chaude,
sanitaire, éclairage, ..} ;

- favoriser Futilisation d’énergies renouvelables {utilisation de panneaux solaires photo
voltaiques) dans le cadre de ses projets de construction ;

- contribuer a la réduction des consommations énergétiques ;

- contribuer au tni sélectif des déchets et au recyclage en encourageant les entreprises
innovantes, en matiére de tri et en améliorant les équipements et les installations ;
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- améliorer le confort des utilisateurs, en matiére de conditions qualitatives de travail, en
matiére d’acoustique, de luminosité, de conditions sanitaires et techniques ;

- assurer la qualité de I'air et de I'eau, en procédant a des mesures réguliéres et en contrdlant
le bon état des installations et en optimisant les évacuations d’eau pluviale, notamment dans
ses parcs d’activité ;

- garantir la qualité sanitaire et la sécurité des batiments en s'interdisant d’utiliser des
matériaux et des produits nocifs pour la santé et en poursuivant sa politique de prévention
au regard des risques ;

- faciliter I'accés des béatiments & tout type de handicap en augmentant le nombre de
batiments accessibles ;

- prendre en compte les nuisances sonores et toute autre forme de pollution que peuvent
engendrer les travaux sur le voisinage en aménageant des périodes et haraires dédiés.

Enfin, le Groupe réalise réguliérement un certain nombre d’audits techniques de ses batiments visant
a prévenir toute défaillance de fonctionnement, pannes, accidents, etc. mais également a 'effet de
les perfectionner et d’identifier les mesures susceptibles d’accroitre les impacts favorables en
matieére de développement durable. Ces audits permettent de planifier dans le temps, les principaux
travaux de maintenance et d’amélioration du patrimoine

A fin 2012, la société n'a pas enregistré de provision pour risques et charges en matiére
d’environnement en I'absence de risque identifié cu de contentieux.

X.2.3 Utilisation durable des ressources

Dans le cadre de son activité de construction, Foriciere Atland construit des batiments HPE peu
énergivores et aux toitures végétalisées. Par ailleurs, Fonciére Atland a été innovante dans la gestion
des eaux de pluies de ses parcs avec la création de bassins de rétention.

Nous proposons a nos locataires de signer des baux « verts » méme si |a réglementation ne nous
I'impose pas.

X.3  Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement
durable

X.3.1 Impact territorial, économique et social de l'activité de la société
Cet impact est peu significatif au regard de la taille de la scciéte
X.3.2 Engagements aupreés des parties prenantes

Aupres des collectivités locales : Fonciére Atland veille & respecter I'intégration du batiment dans
son environnement iocal et prend en compte lors d’'un développement ou d’une rénovation les
intéréts des collectivités.

Aupres des clients : Cf. paragraphe Ilf b) Les engagements de Fonciére Atland dans sa démarche de
développement durable

Les autres informations en matiére de Responsabilité Sociale et Environnementale, a savoir
notamment les relations avec les associations, les ceuvres sociales, le mécénat, sont peu
représentatives.
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X.3.3 Sous-traitance et fournisseurs

Fonciere Atland privilégie les fournisseurs qui ont entrepris une démarche et obtenu une certification
dans deux principaux domaines :

¢ la Qualité (certification 1SO 9001)
* I'environnement (certification ISO 14001)

Ce point est d’autant plus important que Fonciére Atland fait appel 3 de nombreux sous-traitants ou
prestataires dans le cadre de la réalisation de ses différentes activités.

Les exploitants sélectionnés par des appels d’offres sont engagés dans ure démarche sociétale
comprenant un plan d’assurance qualité en faveur entre autre de la santé et de la sécurité des
consommateurs, ainsi que de I'environnement afin de préserver les ressources et rinimiser les
impacts. Ils doivent par ailleurs favoriser I'intégration et I'évolution professionnelle sans distinction
de sexe, d’age, d’origine ou d’handicap.

X.3.4 Les actions engagées pour prévenir la corruption

Fonciére Atland s'efforce de prévenir tout risque de corruption et fraude par une formation de ses
salariés et la mise en place de procédure stricte (appels d’offre...).

Les autres informations sociétales telles que définies par le décret d’application de Varticle 225 de la
loi Grenelle |l ne sont pas applicables au Groupe compte tenu de ses activités.

La société doit confier a un organisme accrédité indépendant le soin d’établir un rapport attestant de
la présence dans le rapport de toutes les informations requises, donnant un avis motivé sur la
sincérité des informations fournies par la sociéte et détaillant les diligences mises en ceuvre dans le
cadre de cette mission.

Un tel organisme ne sera pas en mesure de remplir sa mission dés cette année, un arrété devant
encore paraitre en ce qui concerne les modalités dans lesquelles 'arganisme doit accomplir sa
mission.

Néanmoins, la société a déja procédé a la nomination de la société KPMG Audit IS SAS en gualité
d’organisme chargé de réaliser les missions susvisées
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XI. ANALYSE DES RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST CONFRONTEE

XL1 Exposition aux risques et incertitudes

Le Groupe procede de maniere réguliere a une revue de ses risques au travers de ses différents
organes de contréle {Comités du Conseil d’Administration, comité d’engagement, etc) Fonciére
Atland considére que les risques et incertitudes suivants peuvent étre pertinents au regard de son
activité.

XL.1.1 Le risque client et de placement

Il ’agit du risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas oi1 un client ou une contrepartie a un

instrument financier viendrait & manquer & ses obligations contractuelles. Ce risque provient
essentiellement des créances clients et des titres de placement

e Créances clients et autres débiteurs

L’exposition du Groupe au risque de crédit est réduite en raison de la diversification des sources de
revenus et de la qualité de ses locataires dans le cadre de son activité « investissement ».

Au 31 décembre 2012, I'en-cours client net des provisions pour dépreciation de 6 028 K€ concerne 3
la fois les revenus locatifs {hors provisions pour charges & refacturer d’un montant de 500 KE pour
lesquelles les appels s’effectuent a intervalle variable selon la nature de charges concernées tout au
long de lexercice) et les revenus liés 3 I'activité de construction (3387 K€). L'ensemble se
décompose de la fagon suivante :

e créances non échues: 6 028 K€ ;
¢ créances échues de plus de 3 mois: 178 K€ dépréciées 3 100 % au 31 décembre 2012
(provision déja existante fin 2010).

Uintégralité des créances échues et non réglées fait essentiellement. suite aux difficuliss financiéres
rencontrées par un ancien locataire de 'immeuble de bureaux 3 Villejuif mis en liquidation judiciaire.

S'agissant du degré de dépendance de Fonciére Atland 3 I'égard des tiers, il est & noter que le Groupe
Keolis est le premier locataire de Fonciére Atland (48 % des revenus locatifs et 19 % du chiffre
d’affaires total) suivi du Groupe Veolia (13 % des revenus locatifs et 5 % du chiffre d’affaires total).

La société n'a connu aucun défaut de paiement au cours de I'exercice 2012.

¢ Placements

Le Groupe limite son exposition en investissant uniquement dans des titres liquides et sécurisés
comme des SICAV monétaires a taux sans risques.

X1.1.2 Le risque de prix
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Le risque de prix est limité dans la mesure ol le chiffre d’affaires provient de plusieurs types de
revenus :

- lesrevenus liés a F'activité d’asset et property management (5,7%) ;
- les revenus liés a I'activité de construction (54,2%) ;
- et lesrevenus locatifs issus de I'activité d’investissement (40,1%)

A ce titre, les baux signés par le groupe présentent des caractéristiques limitant tout risque de forte
variation des revenus locatifs :

- la plupart des baux sont signés sur de longues durées (6 & 12 ans) : au 31 décembre 2012,
94 % des loyers sont adossés & des baux d'une durée ferme superieure 3 6 ans;

- la durée ferme moyenne des baux est de 4,4 ans 3 fin décembre 2012 .

- le groupe est faiblement exposé aux variations 3 la baisse des indexations du coit de la
construction.

X1.1.3 Le risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité est assurée dans le radre de plans pluriannuels.

Analyse des emprunts par maturité

Echéancier (En K euros) Dl?n:)iz ’ De;:oislz Dealllj i Dﬁﬂi: ? P;u;n‘s1e KOS
Emprunts auprés des établissements de erédit 2302 2780 8 246 16 433 38049 67310
Emprunts - Crédit-bail 61 195 294 1135 3689 5314
TOTAL 2363 2475 5540 17568 | 41738 72 684

Compte tenu de ses relations privilégiées avec ses parienaires financiers, de la récurrence du cash-
flow généré par ses investissements qui offrent des rendements sécurisés et de son actionnariat, le
groupe estime que le risque de liquidité est limité

X1.1.4 Risque sur les entités ad-hoc

Le risque est non significatif et se limite aux fonds propres engagés

X1.1.5 Le risque de taux d’intérét

Les emprunts contractés sont couverts contre le nsque de taux car ils sont soit :
- atauxfixe;
- avec des options de conversion a taux fixe ;
- swapés;
- couverts par des stratégies avec des caps et des floors.

Au 31 décembre 2012, le Groupe utilise des instruments financiers de couverture de taux pour se
prémunir contre les fluctuations des taux d’intéréts. Ces contrats ont fait I'objet d’une évaluation
externe et leur juste valeur a ainsi donné lieu a la comptabilisation d’un passif de 3.501 K£.

A fin 2012, 52% des préts 3 long terme ont été souscrits 3 taux fixe. Les 48% de préts a long terme
souscrits a taux variable sont couverts a hauteur de 81% du principal des dettes.

Une augmentation des taux d’intérét pourrait avoir une incidence sur la stratégie d’investissement.
I
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Toutefois, sur les financements déja en place, le groupe est peu sensible aux variations des taux
d’intéréts en raison d’une forte couverture de sa dette : taux fixes et taux swapés. Ainsi, pour une
hausse de 100 points de base des taux d’intérét (Euribor 3 mois), 'impact serait peu significatif et
impacterait uniquement la partie non couverte de la dette soit 10%.

XI.1.6 Le risque de change

Le groupe n’est pas exposé au risque de change.

X1.1.7 Lerisque lié a I'évolution du cours des actions

Le risque est faible compte tenu de la stabilité de I'actionnariat et de la faible hquidité du titre.
X1.1.8 Lerisque lié au niveau d’endettement du Groupe

Au 31 décembre 2012, le groupe dispose d’une structure financiere qu’il considére adaptée a ses
objectifs. Le niveau d’endettement net correspond a 65,6 % de la valeur de marché des imrneubles
de placement, des actifs en cours de construction et de la Juste valeur des titres non consolidés
contre un peu moins de 72% a fin 2011 {62,3% hors impact de la couveriure de taux contre 69,1% a
fin 2011).

Certains biens font objet d’hypothéques telles que décrites dans I'annexe consolidée au paragraphe
relatif aux engagements hors bilan (§ 8.1.).

XI.1.9 Lerrisque lié au service bancaire

Au 31 décembre 2012, I'encours total des dettes bancaires hors intéréts courus non échus est de
72 684 KE€. Les préts bancaires consentis contiennent pour certains les clauses d’exigibilité anticipée
ainsi que des clauses de covenant couramment pratiquées (notamment exigence du maintien d'un
LTV - « Loan to value » - compris entre 85 % et 95 % ainsi que d’un ICR - « Interest Cover Ratio » -
supérieur a 120 %).

La société communique, de maniére semestrielle, 3 la demande des organismes de crédits,
Févolution de ces ratios. Au 31 décembre 2012, le groupe remplit Fensemble de ses obligations
contractuelles relatives a ces clauses d’exigibilité anticipée. Il est 3 noter qu’'une npération portant
sur un capital restant dd de 4 458 K¢, affichent un LTV supérieur a celui contractuellement défini sans
déclencher une mise de fonds propres cornplémentaires du fait du respect du ratio ICR

XI1.1.10 Dépendance de Fonciére Atland au regard des moyens techniques et humains

Afin de conserver une structure sllégée et de ne pas alourdir ses colits de functionnement, le
périmétre Fonciére Atland/Fonciére Atland REIM ne compte actuellement aucune fonction support
internalisée.

Un contrat de prestations de services de management et une convention d'assistance administrative
ont ainsi été signés entre Fonciére Atland et Atland SAS pour la mise § disposition par Atland SAS de
ses compétences comptables, financieres, juridiques et de management. Ainsi, la société Fonciére
Atland, qui na internalisé que ses forictions « Investissement » et « Asset et property management »,
hénéficie des compétences de sa société mere.

Xl.2 Gestion des risques

Parmi les risques énumérés ci-dessus, le management a identifié les principaux risques auxquels la
société peut étre confrontée dans le cadre de sa stratégie de développement :
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u risques liés aux investissements,

= risques liés au niveau des taux d'intéréts,

= risques liés aux évolutions juridiques,

a risques liés aux actifs immobiliers et & leurs revenus

Sur la base de cette analyse, la politique de gestion des risques s’était traduite par la mise en place a
partir de 2007 :

- d’un comité d’engagement pour vérifier et valider que chaque acquisition et chaque
cession de biens correspondent aux objectifs et aux caractéristiques financiéres
définis par le groupe tant en termes de risque, de rentabilité rjue d'endettement,

- d’une veille juridique en vue de prendre en compte les changements liés a adoption
de textes législatifs ou réglementaires susceptibles d’avoir une incidence sensible sur
la situation du groupe et sur son développement et ce, en s’appuyant sur un réseau
de conseils externes,

- d’une stratégie financiére pour préserver la rentabilité de ses investissements par la
maitrise du colt de ses financements. Cette maitrise des colits de financement sera
réalisée par une limitation de I'exposition au risque d’évolution des taux d’intéréts
tant par des opérations de couverture de taux gue par des financements 3 taux fixe,
et ce pour une part significative de I'endettement du groupe,

d’une politique en matiére d’assurance visant a garantir son capital et ses revenus
quelle que soit I'activité concernée

Ces axes stratégigues ont été maintenus en 2012

Par ailleurs, aux fins d’assurer une confiance accrue des partenaires et investisseurs de Fonciére
Atland dans la pertinence et la transparence de I'information financiére ainsi que pour améliorer la
gouvernance de la société, il a été mis en place en 2008 -

- un comité d'audit et des comptes pour vérifier et valider la pertinence de
I'information financiére donnée,

un comité des rémunérations pour assurer, au regard des pratiques en place, les
préconisations adéquates au Conseil d’Administration en matiére de rémunérations
des dirigeants et administrateurs de la Société

A I'exception d’une procédure en cours au motif d’une rupture abusive d’un protocole de vente et
pour laquelle Fonciére Atland et ses conseils juridiques considérent comme aléatoire |e dénouement
en l'absence d’éléments précis et objectifs, il n’existe pas d’autre risque de quelque nature que ce
soit, de litige, de procédure gouvernementale ou fait exceptionnel, susceptible d’avoir ou ayant eu
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012 une incidence significative sur la situation financiére,
les résultats, l'activité et le patrimoine de la société et du groupe formé par la société, et qui ne

seraient pas pris en compte et diment provisionnés.

X1.2.1 Assurances souscrites par la société et son groupe
Fonciére Atland (et ses filiales) ont souscrit aux assurances suivantes :
- Assurance Responsabilité Civile des Mandataires Sociaux

Compagnie : Chiubb
Garanties : 3.000.000 € par année d’assurance
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Franchise : Néant, sauf en cas de réclamation boursiére (25.000 € par sinistre)
Colit : 4.200 £ HT

Assurance Responsabilité Civile Promoteur :
Compagnie : Albingia
Garanties : RC exploitation :
o 6.100.000 € par année d’assurance en dommages corporels
o 1.000.000 € par année d'assurance en dommages niatériels et
immatériels
Franchise : Neant
Colt : 0,12% du chiffre d’affaires HT

- Assurances Propriétaires Non Occupants
Compagnies : AXA et AFU
Garanties : Valeur a neuf, avec des limites pour certains types de risques
Franchise : entre 500 et 7.000 €
Colt: de 0.822.2€ TTC/ m? selon le type de batiments :
o de0.831.5€TTC/m? pour les dépdts de bus,
o dela2€TTC/m? pour les bureaux et commerces
o 2.2€TTC/m? pour les entrepbts

- Assurance Multirisque Professionnelle (locaux) :
Compagnie : AXA
Garanties : illimité sur les locaux, 15.000 a 30,000 € sur le contenu selon le type de
risque
Franchise : Néant
Colit: 534,36 € TTC

X1.2.2 Procédures internes mises en ceuvre pour l'identification et le contréle des
engagements hors-bilan

L'intégralité des conventions signdes par le Groupe est soumise a la validation de la Direction
Générale, de la Direction Financiére et de la Direction Juridique.

La Direction Financiére centralise les conventions et les enregistre dans un tableau de suivi, qui en
mentionne les principales caracteristiques, dont les engagements hors bilan

EONCIERF =
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XIl. Activités en matiére de recherche et développement

Aucune dépense de cette nature n’a été engagée sur I'exercice clos le 31 décembre 2012 compte
tenu de I'activité de la Société.
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Xill. PERSPECTIVES
Xlll.1  Evolution et perspectives d’avenir

L'année 2012 a été marquée par une aggravation de la crise de la zone euro et en France, une
alternance politique, une croissance atone (proche des 0,1%), un accroissement du taux de chémage,
et un net rebond du Cac 40 (+15%).

En immobilier, 14,5 milliards d'euros d'investissement ont été finalisés sur I'ensernble du territoire
frangais avec un léger recul par rapport 3 2011. Le marché de I'investissement a été souteny par les
transactions de plus de 100 M€ qui représentaient 56 % en volume, segrent limité aux actifs “Core”
loués a des locataires solides pour des périodes fermes longues et des valeurs locatives proches de
I'ERV. Pour les actifs secondaires, les vendeurs ont encore cette année eu du mal 3 accepter la forte
remontée des rendements locatifs.

Ainsi, en 2012, la prime a été donnée aux localisations reconnues, la part des bureaux parisiens et
commerces de centre-ville des grandes métropoles régionales s'élevant a la moitié du volume
engage, générant une pression sur les rendements bien en dessous des 6%,

Dans ce contexte peu propice au développement de Foncigre Atland, I'equipe a ceuvré sur ces deux
métiers stratégiques : 'externalisation d’actifs immabiliers dans I« cadre de partenariats long terme,
etla réalisation de programmes de construction - opération de 4.500 m? de commerces 3 Carmeilles
en Parisis, de 5.000 m? de locaux d’activités 4 Stains et de 10.000 m? d’activités 3 Bondoufle.

Pour mémoire, ces opérations sont réalisées avec une prise de risque minimum :
emplacements stratégiques,

- bhaux long-termes,
locataires de qualité,

- pré-commercialisation avant démarrage de la construction de clés-en-mains.

Xill.2 Evolution des affaires

Avec I'annonce par la Banque Centrale Européenne (BCE)} du lancement de son programme de
rachats d’obligations souveraines, les tensions financiéres se sont nettement apaisées depuis I'été
2012. Mais les banques centrales des économies avancées ont des marges de manceuvre réduites. Le
niveau des taux d’intérét directeurs est en effet au plus bas historique aux Etats-Unis (0,25 %), au
Royaume-Uni {0,5 %), au Japon (0,1 %) et dans la zone euro (0,75 %). Elles mobilisent en revanche de
plus en plus les instruments non conventionnels

Le financement des agents privés reste néanmoins difficile : la baisse de Vincertitude sur le marché
des dettes souveraines européenries ne <’est pas transmise au marché du crédit bancaire et les
conditions d’octroi de crédit se sont globalement resserrées au troisiéme trimestre dans la zone
euro. Les taux accordés aux entreprises non financiéres en Espagne et en Italie ont, en revanche,
amorcé une baisse depuis I'été. A terme, I'apaisement durable des tensions sur les dettes
souveraines devrait se traduire par une amélioration des conditions de financement dans la zone
euro.

En réponse aux tensions sur les marchés des dettes souveraines, et conformément & leurs
engagements, la plupart des Etats européens mettent en ceuvre des mesures importantes de
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réduction des déficits publics. La consolidation budgétaire se devrait se poursuivre en 2013 mais avec
une intensité globalement moindre que I'année précédente pour I'ensemble de la zone euro

L'investissement des entreprises non financiéres devrait se stabiliser progressivement au premier
semestre 2013. Le contexte reste en effet peu propice a P'investissement : les perspectives d’activité
sont dégradées et le taux d'utilisation des capacités dans la branche manufacturiére est & un niveau
trés bas. En outre, méme si, depuis I'été, les conditions d’octrai des credits se sont stabilisées et les
taux d’intérét privés ont baissé, la dégradation de la situation financiere des entreprises devrait
freiner leur effort d’investissement.

Co6té emploi, le taux de chdmage s'est établi 3 plus de 10% de la population active fin 2012, Sa
hausse devrait se poursuivre pour atteindre plus de 11 % en 2013,

Au-dela des fluctuations trimestrielles du pouvoir d’achat, ce derniier devrait continuer 3 baisser {-0,2
% sur un an au deuxiéme trimestre 2013), mais cette baisse devrait rester suffisamment modérée
pour que cefle du taux d'épargne des ménages (de 16,5 a 16,1%) permette un rnaintien de leur
consommation.

L'activité devrait se stabiliser début 2013 (0,0 % au premier trimestre 2013 puis +0,1 % au deuxiéme
trimestre 2013). D’'une part, I'économie européenne pourrait profiter de Iaccélération de Ia
demande qui lui est adressée par ses partenaires et la contribution comptable du commerce
extérieur a la croissance devrait rester positive & 'horizon de la prévision. D'autre part, des
mécanismes internes pourrait favoriser également la stabilisation de I'activité. Le repli du pouvoir
d’achat des ménages devrait s’atténuer début 2012 grace a la modération de Vinflation et & I'effort
de consolidation budgétaire et la consommation des ménages pourrait se stabiliser début 2013. En
outre, aprés s'étre trés fortement ajusté depuis 2011, Finvestissement des entreprises se
stabiliserait. Cette stabilisation serait favorisée par I'amélioration progressive des conditions d’accés
au crédit et par le redressement des perspectives d’activité,

Source ; INSEE

Concernant le marché de l'investissement :

Avec 14,5 milliards d’euros investis, le marché de I'investissement en immobilier d’entreprise en
France affiche une légére baisse comparativement a 2011. Le bureau reste le segment privilégié avec
68,5% des engagements. Cependant, I'année 2012 aura été I'année des commerces avec prés de
3,3 Mds d'euros engagés soit 22,5% contre de 9% a 15% pour les années précédentes

Le segment Activités-Logistiques s'est trés bien maintenu grace 3 de belles transactions en
Logistiques qui ont représenté 50% du volume erigagé.

Les grandes transacticns de plus de 100 M€ ont représenté plus de 56% du volume engagé. Elles ont
été le fait de riches institutionnels étrangers capables de mobiliser d'importants volumes de fonds
propres, tels que les fonds souverains toujours attirés par les « trophy assets » parisiens. Parmi les
opérations les plus sigrificatives en 2012, figurent le Virgin Mégastore (27 000 m?) au 52-60 avenue
des Champs-Elysées pour un montant de 500 millions d’euros, ou encore Fimmeuble abritant Le Lido
et 'UGC au 116 his Champs-Elysées {15 000 m?} pour un montant estimé a 160 millions d’euros,
toutes deux réalisées par les investisseurs gataris.

Le reste du marche a été majoritairement animé par les assureurs et SCPI qui bénéficient toujours
d’une excellente collecte, et les fonds. En 2012, I'activité des privés est apparue en recul significatif
{-40%), I'incertitude fiscale ayant notamment pesé sur leur appétence pour 'immobilier.
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Les perspectives économiques restent sombres pour 2013 dans la zone euro. Coté irnmobilier, le
« prime » sera privilégié pouvant induire un asséchement de I'offre en produits de qualité. De plus
Iajustement des valeurs pour les actifs secondaires reste 3 concrétiser. Clest pourquei les
départements de recherche tablent sur un niveau de 13 Mds d’euros d’investissement pour 2013.

Repartifion des ventes | acquisitions par type d'attaurs
&n 2012 (en valumes)
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Au niveau du marché de Fonciére Atland :

Durant lannée 2012, Fonciére Atland a rnaintenu son activité autour d’un métier
I'accompagnement des entreprises dans leur développement immobilier. Cette activité se décline en
2 offres, une dédiée a limmobilier existant au travers d’opérations d’externalisations et |a seconde
dediée a 'immobilier neuf dans le cadre de constructions de clés en main locatifs.

En complément de ses métiers existants, Fonciére Atland est reconnue pour son activité d’Asset
manager pour le compte de structures détenues en co-investissement, avec la mise en place des
outils de gestion dédiés aux investisseurs tiers et une gestion dynamique des actifs, en ligne avec le
business plan initial.

Les revenus de Fonciére Atland proviennent maintenant de 3 sources différantes Pinvestissement,
la construction et I'Asset management.

Les perspectives de développement de ces 2 activités sur 2013 sont positives :

- Les entreprises devraient chercher a poursuivre leurs politiques d’externalisation et de
cessions d’actifs par wvoie d'opération de sale-and-lease-back pour financer leur
développement de coeur de métier

- Sur le marché de la construction de clés en main locatifs, notamment de parcs d’activité,
Fonciére Atland a pris des options sur 3 opérations en Ile de France représentant 50.000 m2
de construction

- Concernant l'activité d’Asset management, dans un marché ol Von observe une
recomposition et une réorganisation des différents acteurs, Fonciére Atland a ambition de
développer significativement ses parts de marché. De nombreux investisseurs, souhaitant
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accompagner Fonciére Atland dans le cadre de co-investissement, ont d’ores et déja été
identifiés.
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XIV. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

XIV.1 Responsables du contréle des comptes

AG statuant s
Date de - :
ddresse el les comptes clos Commentairg
au
Commissaires aux comptes fitulan es
34 rue Camille Pelletan — 92300 Levallois Renonvellement lors de
Denjean & Associés Perret 16:05.2012 21122017 I'AGM du 16652012
Signataire : Madame Clarence VERGOTE
Immeuble le Palatin 3, Cours du Triangle Renowvellement lors de
KPMG Audit IS SAS - 82939 Paris La Défense Cedex 15 05:2012 31122007 I'AGM du 10052012
Signataire : Monsicur Frangots PLAT
Commissanes aux vompte suppléants -
34 rue Camille Pelfetan — 92300 Levallo: Remplacement de ©. Thiemry
Madame Sophie DE OLIVEIRA LEITE Perret 16:5-2012 31 12/2017 DENIEAN
par AG M du15.05/2012
Remplacement de Monsieur
Immeuble le Palatin 3, Cows du Tuangle Frangois CAUBRIERE par
KPMG Audit ID SAS - 92939 Paris La Defonse Cadex 16:05:2012 31.12/2017 AGM du 15052012

XIV.2 Honoraires

Les honoraires des Commissaires aux comptes pris en charge au compte de résultat pour la
certification, 'examen des comptes sociaux ainsi que diverses missions accessoires 3 'audit s’élévent
all5kKE:

Cabinet Denjean et Associés KPMG
Exercices couverts : 2011 et 2012 (a)

(en milliers d’euros) Montant HT % Montant HT %
2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels 48 49 41,74 | 4537 63 59 5478 | 54,63
et consolidés (b)

Emetteur : Fonciére Atland SA 7 10 6,09 | 926 9 11 7.83 | 10,19
Filiales intégrées globalement 41 39 3565 | 36,11 54 48 46,95 | 44,44
Autref diligences et prestations directement liées 4 la mission du 0 0 0 o 4 0 3,48 0
commissaire aux comptes

Emeticur : Fonciére Atland SA 0 0 0 0 4 0 0 Q
Filiales intégrées globalement 0 0 0 0 0 0 0 0

Sous-total | 48 49 41,74 | 4537 | 67 59 | 58,26 | 54,63

Autres prestations rendues par les réseaux aux filinles intégrées
0 1] 0 0 0 Q 0 0
globalement

Sous-total (] 0 0 0 0 0 0 0
TOTAIL 48 49 41,74 | 4537 { 67 59 58,26 | 54,63
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Rapport de Gestion de |'exercice 2012

(a) Concernant la période & considérer, il s'agit des prestations effectuées au titre d’un exercice
comptable prises en charge au compte de résultat.

(b) Y compris les prestations des experts indépendants ou membres du réseau du commissaire
aux comptes, auxquels celui-ci a recours dans le cadre de la certification des comptes.

Le Conseil d’Administration
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